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Integracja przeciw
wykluczeniu

Integracja spoteczna jest kluczowag wartoscig Unii Europejskiej, dlatego tez w obliczu
narastajacych symptomoéw $wiadczacych o problemach w zaspokajaniu podstawowych potrzeb
zyciowych Wspdélnota ogtosita rok 2010 Europejskim Rokiem Walki z Ubdstwem i Wykluczeniem
Spotecznym.

Unia postanowita walczy¢ m.in. ze stereotypami w zbiorowym odbiorze obszaréw wykluczenia,
a przede wszystkim skupia¢ sie na diagnozowaniu i zwalczaniu ich przyczyn. Celem jest wyréw-
nanie szans wszystkich obywateli tak, by w petni mogli uczestniczy¢ w zyciu spotecznym.

Jak pomaga¢ ludziom nieaktywnym zawodowo, nie wierzagcym we wtasne umiejetnosci,
zagrozonym wykluczeniem z réznych przyczyn? Nieprzypadkowo niniejsze wydanie ,Funduszy
Europejskich w Polsce” poswiecamy problematyce integracji spofecznej. Projekty finansowane
z Programu Kapitat Ludzki pozwalajg na prowadzenie dziatan, ktére wspierajg aktywizacje
spoteczng i zawodowa. Szanse otrzymuja wiezniowie, niepetnosprawni, dtugotrwale bezro-
botni, ludzie w wieku 504, czy mamy, ktére chca sie realizowaé¢ zawodowo. Dofinansowanie
z Europejskiego Funduszu Spotecznego mozna przeznaczyé na kursy przedsiebiorczosci, za-
wodowe, z obstugi komputera, czy nauki jezyka obcego. W projektach integracyjnych standar-
dem sg zajecia z psychologiem i doradcg zawodowym, a takze uczace wspodtpracy, dziatania
zespotowego.

Pienigdze pozwalajg zrealizowaé projekt, ale to ludzie, ktérzy nimi dysponujg majg trudniejsze
zadanie: namowic i przekonac sceptykéw, ze warto o siebie walczy¢. Gdyby nie zaangazowanie
i determinacja catej rzeszy os6b prowadzacych projekty, Polska nie wykorzystataby Funduszy
Europejskich tak skutecznie. Mamy wiele pozytywnych przyktadéw potwierdzajacych, ze ich
praca nie idzie na marne. W niniejszym wydaniu biuletynu prezentujemy historie oséb, ktére
»harodzity sie na nowo”. Postanowity walczy¢ z ubéstwem i wykluczeniem spotecznym, a zaczety
od siebie. Budujace jest to, ze uczestnicy projektéw czujg sie zmotywowani i zaczynajg wierzy¢
w siebie, nawet gdy wczesniej nie byli do tego przekonani. Wazne, zeby edukowac, poniewaz
wiele osob nie wie, gdzie sie moze zgtosi¢ i jakg pomoc moze uzyskac.

Zycze wszystkim, aby nasze wspdlne dziafania, przy wsparciu Funduszy Europejskich, pozwolity
catemu spoteczenstwu jak najpetniej wykorzystywac swdj potencjat.

Elzbieta Bienkowska
Minister Rozwoju Regionalnego
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Integracja spoteczna i zawodowa

Pomaoc, by poczuli
wiatr w plecy...

Bezrobotni, mamy wracajace po urlopach macierzynskich do pracy, niepetnosprawni i wiezniowie.
Czy maja mozliwo$¢ asymilacji, powrotu na rynek pracy, odnalezienia si¢ w spoteczenstwie?

O odpowiedz poprosiliSmy koordynatorow nagrodzonych projektow, ktérzy na co dzien
swoje dziatania kieruja do oséb i rodzin znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowe;j.
Opowiadaja o tym, jak Fundusze Europejskie zmieniaja ludzka $wiadomos¢, przetamuja bariery,
o$mielaja ludzi i zachecaja do podejmowania nowych inicjatyw.

Rola Funduszy
Europejskich

M Joanna Reszka,
Powiatowy Urzad Pracy
w Malborku

Fundusze Europejskie dajg szanse na
zastosowanie wobec grup defawory-
zowanych kompleksowego wsparcia, wy-
chodzacego poza ramy dziatalno$ci urzedu
pracy. Pozwalajg réwniez na korzystanie
Z innowacyjnych i testowanie nowatorskich
rozwigzan zwalczania skutkdéw bezrobocia
i nieréwnosci na rynku pracy. Dodatkowo
dajg mozliwo$¢ dzielenia sie wiedzg i do-
Swiadczeniem nie tylko na szczeblu lokal-
nym czy regionalnym, ale réwniez krajo-
wym czy miedzynarodowym. Dzieki tym
$rodkom moglismy zrealizowac¢ szkolenia
dla pracujacych, na ktére nas nie sta¢ w ra-
mach statutowej dziafalnosci.

Projekt - odpowiedziag

na potrzeby

Najwiekszym problemem oséb korzystaja-
cych z ustug PUP w Malborku jest brak pra-
cy. Oczekuja od nas pomocy polegajacej na
znalezieniu pracy oraz na uzyskaniu wspar-
cia w tym zakresie. Ogromne znaczenie
majg rozmowy z doradcg zawodowym, gdyz
dtugotrwate bezrobocie czesto wywotuje za-
tamania. Wybdr grupy docelowej projektu
poprzedza dogtebna analiza struktury oséb
bezrobotnych, a takze sytuacji panujacej
na lokalnym rynku pracy. Staramy sie, aby
pomoc trafiata do tych, ktérzy bez naszej
interwencji maja nikfe szanse na wyjscie
z bezrobocia. Wiekszos$¢ projektéw stanowi
wrecz odpowiedz na zgtaszane przez poten-

cjalnych beneficjentéw zapotrzebowanie.
Spotykamy sie z wyselekcjonowanymi 0so-
bami i wspdlnie ustalamy gtéwne zatozenia
projektu. Pracujemy zespotowo, dlatego fa-
twiej jest zidentyfikowaé problem.
Najtrudniej realizuje sie projekty, ktérych
gtéwnym celem jest zapewnienie i zagwa-
rantowanie zatrudnienia okreslonej liczbie
beneficjentéw. Kazda osoba, ktéra zdobedzie
zatrudnienie po zakonczeniu projektu to dla
nas sukces. Czesto tylko wsparcie psycho-
logiczne czy doradcze daje efekt. W trakcie
realizacji projektu szczegdlng uwage nalezy
zwrdéci¢ na ciggly monitoring realizowanych
dziatan, gdyz prawidtowo prowadzony uta-
twi identyfikacje pojawiajacych sie zagrozen
i umozliwi podjecie dziatan korygujacych.
Projekt stanowi prace zespotowa, a o jego
sukcesie decyduje wiele osob. Stad tez
kluczowe znaczenie dla efektywnego wdra-
zania projektu ma jego kadra. To bowiem
od jej kompetencji i zaangazowania zalezy
jako$¢ podjetych dziatan.

Mocne i stabe strony projektu
Zle oszacowany budzet, zbyt napiety harmo-
nogram dziatan, nierealne do osiggniecia cele
i rezultaty juz na wstepie powodujg problemy
w realizacji przedsiewziecia. Bardzo dobrze
ukfadata nam sie wspdtpraca z przedstawi-
cielami instytucji po$redniczacych. W sy-
tuacjach kryzysowych, gdy tylko pojawiaty
sie problemy, ich pracownicy zawsze stuzyli
nam odpowiednim wsparciem merytorycz-
nym. Najtrudniej natomiast wspétpracuje
sie z uczestnikami projektow w szczegolno-
ci, gdy s to grupy roszczeniowe, negatyw-
nie nastawione do dziafan podejmowanych
przez instytucje publiczne. Projekt taki jest
obarczony ryzykiem, ktére wigze sie z wyso-
kg absencja na zajeciach, czy tez spadajaca
motywacjg personelu projektowego.

Zarzadzanie personelem jest zdecydo-
wanie najtrudniejszym zadaniem. Nalezy
na biezgco monitorowac kazdy etap juz
od momentu analizy i pisania projektu az
do catkowitego rozliczenia po to, aby szyb-
ko podejmowac wtasciwe decyzje.

Warto podejmowaé nowe
zadania?

Bez watpienia warto! Musimy siega¢ po
nowe wyzwania i rozwigzania. Nie ma sen-
su stosowanie po raz kolejny tych samych
instrumentéw i metod dziafania w stosun-
ku do tej samej grupy docelowej, jesli nie
przyniosty oczekiwanych rezultatéw. Gdy
juz podejmiemy to ryzyko i zdecydujemy sie
na realizacje nowych zadan, kazdy nawet
najmniejszy sukces stanowi dla nas site na-
pedowgq do dalszego dziatania. Kolejny pro-
jekt jest nowym doswiadczeniem, poniewaz
dotyczy innych problemdéw i uwarunkowan,
a to podnosi poziom naszej wiedzy. Dla
kazdego ma tez inny wymiar: dla jednego
jest to zdobycie prestizowego wyrdznienia
w konkursie ,Dobre Praktyki EFS”, dla in-
nego podniesienie wtasnych kompetencji
i umiejetnosci, czy tez po prostu wyrazy
wdziecznosci uczestnikéw projektu i moz-
liwo$¢ wspotuczestnictwa w procesie ich
aktywizacji zawodowe;.

Jak dotrze¢ z informacja

Najskuteczniejszym zrédtem informacji jest
bezposrednie informowanie potencjalnych
uczestnikéw przez osoby majace z nimi kon-
takt np. pracownikéw urzeddw pracy, o$rod-
kéw pomocy spofecznej czy Powiatowego
Centrum Pomocy Rodzinie i Powiatowego
Zespotu do Spraw Orzekania o Niepefno-
sprawnosci. Dla mieszkancow terendéw
wiejskich dobrym kanatem informacyjnym
sg plakaty wywieszone w okolicznych skle-
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Joanna Reszka: — Najtrudniej

projektéw w szczegoélnosci,
gdy sa to grupy roszczeniowe,
negatywnie nastawione

do dziatan podejmowanych
przez instytucje publiczne

FOT. JANUSZ TATARKIEWICZ

pach czy tez informacja przekazana przez
ksiedza podczas mszy $wietej. Skuteczne
sg réwniez tradycyjne metody, jak plakaty
wywieszane w autobusach komunikacji
miejskiej czy ulotki.

Efektem realizowanych przez nas projektéw
jest stworzenie wizerunku urzedu, jako jed-
nostki sprawnie pozyskujacej $rodki unijne
oraz realizujacej dobre projekty, zyskujace
uznanie w oczach niezaleznego jury. Z ko-
lei namacalnym efektem realizacji projek-
tow byto poszerzenie wiedzy i zdobycie
nowych umiejetnosci cztonkéw zespotéw
projektowych. Roznorodnos$¢ dziatan podej-

mowanych w ramach projektéw powoduje
konieczno$¢ poznania obstugi programow
graficznych, nabycia umiejetnosci admini-
strowania strong internetowg, prowadzenia
korespondencji biznesowej w j. angielskim
czy zapoznania sie z wieloma ustawami.
Zaskoczeniem byty tez rezultaty osiggniete
w ramach projektu z dziatania 6.3 PO KL
— opracowanie w krétkim okresie innowa-
cyjnych pomystéw na powstanie wioski te-
matycznej w gminie powiatu malborskiego.
Zatozenie przez jedng z grup beneficjentéw
stowarzyszenia uzna¢ nalezy za istotng war-
to$¢ tego przedsiewziecia. Ma to szczegdlne

znaczenie, poniewaz projekt byt realizowany
na terenach wiejskich, na ktérych funkcjono-
waty PGR-y a dzisiaj panuje tam najwyzsze
bezrobocie, niestety juz pokoleniowe. Jednak
udato sie zaangazowac grupe osoéb, ktéra ma
wspaniate pomysty i che¢ do dziatania.

Marzenia

Aby kazdy napisany przez nas projekt zy-
skat akceptacje w oczach komisji oceny,
aby udato sie go zrealizowac i rozliczy¢ bez
problemoéw, a podejmowane dziatania przy-
czynity sie do poprawy sytuacji na terenie
powiatu malborskiego.

FORMY WSPARCIA

Projekty z zakresu zatrudnienia i integracji spotecznej polegaja przede
wszystkim na dziataniach z udziatem oséb. W latach 2007-2013 dofi-
nansowanie na takie przedsiewzigcia mozna pozyska¢ w ramach trzech
priorytetéw Programu Kapitat Ludzki (jeden priorytet w komponen-
cie ogdlnopolskim i dwa w regionalnym). W programach operacyjnych
stworzono réwniez formy wsparcia tzw. projektéw twardych w zakresie
modernizacji i rozwoju infrastruktury spotecznej. Niniejsze opracowa-
nie skupia sie jednak na projektach migkkich, nakierowanych na roz-
wigzywanie konkretnych probleméw polityki spotecznej i rynku pracy.

PRIORYTET I

ZATRUDNIENIE | INTEGRACJA SPOLECZNA
Upowszechnianie idei rownego traktowania kobiet i mezczyzn w doste-
pie do zatrudnienia, godzenia zycia zawodowego i rodzinnego, a takze
zwalczanie przejawow dyskryminacji w obszarze zatrudnienia. Wsparcie
ukierunkowane jest réwniez na tworzenie konkretnych rozwigzan syste-
mowych o zasiegu ogélnokrajowym i ponadregionalnym.

H 1.2 Wsparcie systemowe instytucji pomocy
i integracji spolecznej

= prowadzenie i upowszechnianie badan, ekspertyz i analiz

= rozwoj krajowego systemu szkolen tematycznych i specjalistycznych
oraz doskonalenia kadr instytucji pomocy i integracji spotecznej (m.in.
poprzez szkolenia/kursy, doradztwo, studia, studia podyplomowe, wizyty
studyjne, specjalizacje, coaching, superwizje)

= realizacja wspélnych programéw szkoleniowych dla kadr pomocy spo-
tecznej i instytucji rynku pracy

= poszerzanie oferty w zakresie ustug na rzecz aktywizacji zawodowej
i spotecznej (w tym m.in. budowa krajowego systemu doradztwa
na rzecz inicjatyw lokalnych w sferze integracji spotecznej)

= identyfikacja i promocja najlepszych praktyk i rozwiazan z zakresu po-
mocy i integracji spofecznej.

Grupy docelowe

= instytucje pomocy i integracji spotecznej i ich pracownicy

= organizacje pozarzadowe i instytucje ekonomii spotecznej zajmujace
sie statutowo problematyka pomocy i integracji spotecznej i ich pra-
cownicy

= pracownicy administracji publicznej dziatajacy bezposrednio w obszarze
pomocy i integracji spofecznej.

u 1.3.1 Projekty na rzecz spolecznosci romskiej

Dziatania z zakresu zatrudnienia, edukacji, integracji spotecznej i zdro-

wia, przyczyniajace sie do aktywizacji spoteczno-zawodowej spotecznosci

romskiej.

Grupy docelowe

= instytucje pomocy i integracji spotecznej i ich pracownicy

= organizacje pozarzadowe i instytucje ekonomii spotecznej zajmujace
sie statutowo problematyka pomocy i integracji spotecznej i ich pra-
cownicy

= pracownicy administracji publicznej dziatajacy bezposrednio w obszarze
pomocy i integracji spofecznej.

wspotpracuje sie z uczestnikami

»

»
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Cziowiek
zawsze wart
jest tego, by
da¢ mu szanse

® Teresa Rajczyk,

Osrodek Pomocy Spotecznej

w Rybniku

V4

Srodki finansowe pozyskiwane z Fundu-

szy Europejskich stwarzajg olbrzymie
mozliwos$ci w dotarciu do najstabszych
i najbardziej zagrozonych grup spofecz-
nych (bezrobotni — kobiety, bezdomni, nie-
petnosprawni i mtodziez), gdyz dziatania
pomocowe skierowane w te $srodowiska
zwiekszajg ich szanse na zmiane, rozwoj,
odkrywanie talentéw i poprawe sytuacji.
Przede wszystkim pozwalajg na osiggniecie
sukcesu. Niewatpliwie korzysci ptyng row-
niez dla pracodawcow, ktorzy poszukujag
dobrych, wykwalifikowanych pracownikdw.
Dla mnie najcenniejsze sg stowa jednego
z pracodawcéw, z ktérym nawigzaty$my
wspoétprace w ramach projektu ,Kobieta
aktywna kobietg jutra”. Stwierdzit, ze trze-
ba pomagac¢, bo cztowiek zawsze wart jest
tego, by da¢ mu szanse. Taka wtasnie szan-
se i mozliwosci dajg Fundusze Europejskie
— zmieniajg ludzka $wiadomos$¢ w podej-
$ciu do pracy, przetamujg bariery, oSmielajg
ludzi i zachecajg do podejmowania nowych
inicjatyw.
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FORMY WSPARCIA cd.

u 1.3.2 Projekty na rzecz promocji rownych szans kobiet
i mezczyzn oraz godzenia Zycia zawodowego i rodzinnego

Proponowanie rozwiazan stuzacych godzeniu zycia zawodowego i rodzin-

nego, poprzez:

= realizacje kompleksowych programéw powrotu do pracy po przerwie
zwiazanej z urodzeniem i wychowaniem dzieci, sprzyjajacych godzeniu
zycia zawodowego i rodzinnego

= tworzenie osrodkéw opieki nad dzie¢émi w miejscu pracy oraz rozwijanie
alternatywnych form opieki na dzie¢mi (w tym m.in. ustug opiekunczych
$wiadczonych w warunkach domowych)

= upowszechnianie i promocja alternatywnych i elastycznych form za-
trudnienia i metod organizacji pracy oraz uelastycznianie czasu pracy
pracownika (m.in. telepraca, praca w niepetnym wymiarze czasu pra-
cy, praca rotacyjna, podziat pracy w ramach jednego stanowiska (job
sharing).

Grupy docelowe

= 0soby podejmujace prace po przerwie zwigzanej z urodzeniem dziecka
lub wychowujace dzieci

= pracodawcy.

H 1.3.3 Ochotnicze Hufce Pracy
Wspieranie miodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym poprzez:
m szkolenia ksztattujagce umiejetnosci radzenia sobie w trudnych sytu-

Teresa Rajczyk: — Majac oparcie ze strony pracownika,
widzac jego zaangazowanie i zrozumienie, cztfowiek
odpowiada tym samym — odzyskuje godnos¢,
poczucie wartosci i zaczyna z optymizmem spogladac
w przyszfos¢ swojg i swojej rodziny

acjach zyciowych i prowadzace do podwyzszenia samodzielnosci i uzy-
skania zatrudnienia

= warsztaty wspomagajace potencjat zawodowy i mozliwosci jego rozwoju

= ustugi poradnictwa zawodowego (z uwzglednieniem indywidualnych
planéw dziatan) oraz posrednictwa pracy

= organizacje praktyk i stazy w ramach przygotowania zawodowego
W miejscu pracy

= opracowywanie i rozpowszechnianie informacji na temat rynku pracy.

Grupy docelowe

= mfodziez w wieku 15-25 lat ze szczegdélnymi trudnosciami w dosto-
sowaniu si¢ do warunkéw zycia i pracy, kwalifikujaca sie do objecia
wsparciem przez Ochotnicze Hufce Pracy.

Hm 1.3.4 Centralny Zarzad Stuzby Wieziennej
- projekty systemowe

= aktywizacja spoteczno-zawodowa i podnoszenie kwalifikacji zawodo-
wych oséb pozbawionych wolnosci

= projekty stuzace modernizacji systemu szkolenia zawodowego wigz-
niéw

= projekty informacyjno-promocyjne m.in. z zakresu réwnych szans, mo-
bilnosci zawodowej, przekwalifikowan, promujace integracje i zatrud-
nianie os6b odbywajacych karg pozbawienia wolnosci

= przygotowanie i realizacja procedur i standardéw postgpowania przez
jednostki organizacyjne Stuzby Wieziennej

4 |

FUNDUSZE EUROPEJSKIE W POLSCE « nr 20



Dlatego trzeba im poméc

Brak stabilizacji spotecznej, szybko zmie-
niajacy sie rynek pracy oraz wymagania
stawiane przez pracodawcédw ograniczajg
mozliwos$ci adaptacyjne oséb o niskich
kwalifikacjach i wyksztatceniu (podstawo-
wym oraz zawodowym). Kazda z kolej-
no podejmowanych prob konczacych sie
niepowodzeniem owocuje negatywnym
mys$leniem o sobie i brakiem motywacji
do zmiany swojej sytuacji. Na co dzien lu-
dzie ci spotykajg sie z nietolerancjg i bra-
kiem zrozumienia wobec ich jakze trudnego
pofozenia zyciowego. Dlatego trzeba im po-
mac. Najskuteczniejszg metodg docierania
do trudnych grup docelowych jest indywi-
dualna praca z klientem. Pozwala na udzie-
lanie wsparcia adekwatnego do zaistniatej
sytuacji, z ktérg cztowiek nie jest w stanie
sobie sam poradzi¢. Reagowanie, motywo-
wanie, wskazywanie mozliwosci i rozwig-
zywanie z beneficjentem jego probleméw
jest gwarantem powodzenia oraz wyzwala
w zainteresowanym cheé¢ podejmowania
dziatan i poprawy swojej sytuacji. Majac
oparcie ze strony pracownika, widzac jego
zaangazowanie i zrozumienie, czfowiek od-
powiada tym samym — otwiera sie na zycz-
liwo$é, odzyskuje godno$¢, poczucie war-
tosci i zaczyna z optymizmem spogladac
w przyszto$¢ swojg i swojej rodziny.

Roéznie sie¢ dziato

Praca nad projektem to wielkie wyzwanie.
Byly chwile zwatpienia i ogromnego wysitku,
zaréwno ze strony beneficjentek, partnerow
(pracodawcow), jak i naszej. One obawiaty
sie, ze nie podotajg, my za$ przecieratySmy

szlaki, zdobywajgc nowe doswiadczenia.
Z perspektywy czasu moge stwierdzi¢, ze
wszyscy obrali$my ten sam kierunek. One
rozpoczynaty nowy etap w swoim zyciu, my
za$ wzbogacaty$my swdj warsztat pracy, a
pracodawcy otrzymali szanse na zmianeg
wizerunku os6b z tzw. grup ryzyka. W trud-
nych sytuacjach zawodowych dochodzilismy
do wspolnych rozwigzan korzystnych dla
wszystkich stron. Otwarcie sie na problemy
0s6b defaworyzowanych, poznanie ich pre-
dyspozycji i talentéw, wzmacnianie poprzez
rozmowy, a przede wszystkim pokres$lenie
ich wartosci, pozwolito wypracowac osia-
gniete rezultaty projektu. Sadze, ze o sukce-
sie projektu zdecydowato indywidualne po-
dejscie do probleméw kobiet. Najwazniejsze
jest poznanie i spefnienie oczekiwan oséb
deklarujacych udziat w projekcie.

Dalajlama doda mi skrzydet
Kazda praca z ludzmi i wspétpraca w ze-
spole niesie za sobg ogromng odpowiedzial-
nosc¢, ktérg musi podjac jedna osoba. Tg
0sobg w projektach jest koordynator, ktory
ma autorytet, nie obawia sie podejmowa-
nia decyzji — nawet trudnych, gdyz od jego
decyzji uzalezniony jest sukces projektu.
Odpowiedni dobor zadan, jasno okreslony
cel, dob6r metod i $rodkéw dziatania — to
wszystko sprawia, ze projekt ma szanse za-
konczy¢ sie sukcesem. Czy warto podejmo-
wac nowe zadania? Pasja, state dgzenie do
zmian, motywacja, zaangazowanie i podej-
mowanie wyzwan — to sita napedowa, ktéra
nie pozwala mi przesta¢ dziafac.

Wyjazd na rok do Tybetu i spotkanie z Da-
lajlamg na pewno dodatoby mi skrzydet.

Nie ma miejsca
na fikcje

B Agnieszka Niedzwiedzka,
Towarzystwo Przyjaciot
Niepetnosprawnych w todzi

Towarzystwo Przyjaciét Niepetnospraw-
nych w todzi od 18 lat zajmuje sie re-
habilitacjg i aktywizacjg os6b chorujgcych
psychicznie. Srodki z EFS w znacznym
stopniu przyczyniajg sie do stworzenia
zintegrowanego systemu wsparcia dla tej
szczegblnie defaworyzowanej grupy spo-
tecznej. Poprzez rehabilitacje oraz aktywi-
zacje spoteczng i zawodowa osoby choru-
jace psychicznie majg szanse na petniejsza
integracje ze spoteczenstwem. Projekty re-
alizowane przy wsparciu finansowym z EFS
pozwalajg zachowaé kompleksowos¢ i za-
ktadany poziom dziatan w projektach. Jest
to szczegdlnie wazne, gdyz przy realizacji
projektéw nie ma miejsca na fikcje — nie
mozna traktowac beneficjentéw przedmio-
towo. Cztowiek musi czu¢ sig potrzebny,
musi wiedzieé, iz to, co robi ma sens.

2% ma prace

W trudnej sytuacji na rynku pracy sg osoby
niepetnosprawne, chorujace psychicznie.
Waznym problemem tej grupy spotecznej
jest mata aktywnos$¢ zawodowa. Wedtug
Instytutu Psychologii Zdrowia tylko 2%
chorych na schizofrenie ma prace. Zabu-
rzenia psychiczne sg najczestsza przyczy-
ng wczesniejszego przejscia na emeryture

= podnoszenie kwalifikacji kadr jednostek organizacyjnych Stuzby Wie-
ziennej

= projekty wspoétpracy jednostek penitencjarnych z instytucjami rynku
pracy, pomocy i integracji spotecznej, partnerami spoteczno-gospodar-
czymi.

Grupy docelowe

= osoby odbywajace kare pozbawienia wolnosci, maksymalnie na dwa lata
przed opuszczeniem jednostki penitencjarnej

= jednostki organizacyjne Stuzby Wieziennej oraz ich funkcjonariusze
i pracownicy.

m 1.3.5 Ministerstwo Sprawiedliwosci

= projekty wpierajace integracje zawodowa i spofeczng oséb przebywaja-
cych w zaktadach poprawczych oraz schroniskach dla nieletnich

= projekty wspétpracy zaktadéw poprawczych i schronisk dla nieletnich
z instytucjami rynku pracy, pomocy i integracji spotecznej, partnerami
spoteczno-gospodarczymi

» podnoszenie kwalifikacji pracownikéw zaktadéw poprawczych i schro-
nisk dla nieletnich (m.in. poprzez szkolenia, doradztwo, studia i studia
podyplomowe).

Grupy docelowe

= osoby przebywajace w zaktadach poprawczych oraz schroniskach dla
nieletnich

= pracownicy zaktadéw poprawczych i schronisk dla nieletnich

W zakresie projektow wspétpracy réwniez:

= partnerzy spoteczno-gospodarczy

= instytucje i organizacje dziatajace w obszarze zatrudnienia i integracji
spotfecznej

= instytucje rynku pracy i pomocy spotecznej.

u 1.3.6 PFRON

= projekty aktywizacji zawodowej i integracji spotecznej, skierowane
do os6b niepetnosprawnych i ich otoczenia (ze szczegélnym uwzgled-
nieniem wykorzystania nowoczesnych technologii oraz projektéw pro-
mujacych elastyczne i innowacyjne formy zatrudnienia)

= promocja najlepszych rozwiazan z zakresu pomocy osobom niepetno-
sprawnym

= kampanie informacyjne skierowane m.in. do pracodawcéw w celu za-
checania ich do zatrudniania oséb niepetnosprawnych.

Grupy docelowe

= 0soby niepefnosprawne

= rodziny i najblizsze otoczenie oséb niepetnosprawnych

= instytucje i podmioty bezposrednio realizujace zadania na rzecz oséb
niepetnosprawnych

= pracodawcy

= partnerzy spoteczno-gospodarczy.

»

»
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i pobierania $wiadczen z tytutu niezdolno-
$ci do pracy. W wyniku analizy dokonanej
w oparciu o wtasne do$wiadczenia (m.in.
raporty ewaluacyjne z wczes$niejszych pro-
jektéw), literature medyczng oraz wyniki
badan postaw wobec zatrudniania oséb
chorujacych psychicznie, wyodrebnilismy
gtéwne problemy dotyczace podejmowa-
nia pracy przez osoby chorujace na schi-
zofrenie. Aktywnos$¢ zawodowa sprzyja
poprawie stanu zdrowia psychicznego,
zapobiega izolacji i wykluczeniu spotecz-
nemu. Problemy wynikajace ze specyfiki
choroby wskazujg na potrzebe szczegdl-
nego postepowania w dziataniach zwia-
zanych z powrotem lub wprowadzeniem
na rynek pracy osoby chorujgcej psy-
chicznie. Konieczne jest zminimalizowa-
nie obaw pracodawcéw poprzez edukacje.
Odruchy niecheci badz lek przed chorymi
wynikaja gtéwnie z niewiedzy. Ponad 2/3
Polakéw uwaza, iz jest to choroba, ktérg
nalezy ukrywa¢. Méwigc o zaspokajaniu
potrzeb oséb chorujacych psychicznie,
mam na mys$li zintegrowanie dziatan reha-

Agnieszka Niedzwiedzka: — Aby powalczy¢

z dyskryminacjg osob chorych psychicznie, konieczne
jest budowanie koalicji indywidualnie niezaleznych.
Czasem trzeba zrezygnowac z wtasnych opinii

na rzecz konhcowego efektu

bilitacyjnych, jak i dziatan aktywizujgcych
zawodowo.

Prawie zawsze si¢ udaje

Projekty, ktére realizujemy, sag dziataniami
innowacyjnymi, totez trudno méwic o wzo-
rowaniu sie na ,dobrej praktyce”. Trzeba
pracowac nad stworzeniem najlepszego
zespotu pracownikéw projektu. Prawie
zawsze to sie udaje. Najwiecej trudnosci
sprawia praca z podopiecznymi. Stabag
strong projektu jest to, ze kiedy$ sie kon-
czy. Bardzo czesto po tym okresie nie ma

$rodkéw finansowych na kontynuacje za-
poczatkowanych dziatan. Podkresli¢ nalezy,
ze realizacja dziatan w ramach projektu jest
nowym, cennym do$wiadczeniem zawodo-
wym dla wszystkich przy nim pracujacych.
Na etapie planowania szczegélng uwage
nalezy zwréci¢ na potencjat wnioskodawcy
i zmierzy¢ sity na zamiary. Trzeba réwniez
uwazac na to, aby pozyskane srodki byty
wydatkowane w spos6b przemyslany i ra-
cjonalny. Problemem moze by¢ tez brak
ptynnosci finansowej w trakcie realizacji
projektu.

Praca petna kompromisow

Wieloletnia praca z osobami chorymi psy-
chicznie stworzyta szereg metod dotarcia
do beneficjentéw. Najskuteczniejszg meto-
da jest indywidualne spotkanie. Nie nalezy
zapominac o roli, jakg odgrywaja instytu-
cje, z ktérymi wspétpracujemy na co dzien:
poradnie, szpitale, urzedy pracy oraz moz-
liwosci, jakie daje internet. Praca w part-
nerstwie byfa dla nas wielkim wyzwaniem.
Zbudowanie partnerstwa z kilku instytucji,
ktore rzadza sie swoimi prawami, napoty-
ka trudnosci zaréwno ze strony merytorycz-

FORMY WSPARCIA cd.

PRIORYTET VI

RYNEK PRACY OTWARTY DLA WSZYSTKICH

Wharcie dla oséb mtodych do dwudziestego piatego roku zycia, ktére nie
posiadaja doswiadczen zawodowych oraz kwalifikacji koniecznych do zna-
lezienia zatrudnienia, kobiet, zwtaszcza matek samotnie wychowujacych
dzieci, os6b starszych, po czterdziestym piatym roku zycia i oséb nie-
petnosprawnych, poszukujacych zatrudnienia na otwartym rynku pracy
oraz oséb diugotrwale bezrobotnych. Kryteria konkursowe moga sie réznic¢
w zaleznosci od wojewoddztwa.

H 6.1.1 Wsparcie os6b pozostajacych bez zatrudnienia
na regionalnym rynku pracy - projekty konkursowe

» identyfikacja potrzeb oséb pozostajacych bez zatrudnienia (Indywidu-
alne Plany Dziatania)

m organizacja warsztatéw oraz szkolen z zakresu technik aktywnego po-
szukiwania pracy oraz nabywania kompetencji kluczowych

= wsparcie psychologiczno-doradcze oséb wchodzacych i powracajacych
na rynek pracy

= programy aktywizacji zawodowej, potaczone z mozliwoscia zapewnie-
nia opieki nad dzie¢mi lub osobami zaleznymi dla osoby uczestniczacej
w projekcie (posrednictwo pracy i/lub poradnictwo zawodowe, staze
i praktyki zawodowe)

= szkolenia prowadzace do podniesienia, uzupetnienia lub zmiany kwali-
fikacji zawodowych

= wspieranie wolontariatu

= upowszechnianie i promocja alternatywnych i elastycznych form za-
trudnienia oraz metod organizacji pracy (w tym m.in. telepraca, praca
W niepetnym wymiarze czasu pracy, praca rotacyjna)

= wsparcie doradczo-szkoleniowe pracownika, ktéry uzyskat zatrudnie-
nie w ramach projektu, prowadzace do jego adaptacji w miejscu pracy
(wsparcie pomostowe)

= organizacja kampanii promocyjnych i akcji informacyjnych majacych
na celu zachecenie pracodawcéow do zatrudnienia oséb z grup znajdu-
jacych sie w szczegélnej sytuacji na rynku pracy

Grupy docelowe

= osoby pozostajace bez zatrudnienia (w tym osoby zarejestrowane jako
bezrobotne lub poszukujace pracy), w szczegélnosci:

= 0soby pozostajace bez zatrudnienia przez okres co najmniej 12 kolej-
nych miesiecy w ciagu ostatnich dwéch lat

= kobiety (w tym zwfaszcza powracajace oraz wchodzace po raz pierwszy
na rynek pracy po przerwie zwigzanej z urodzeniem i wychowaniem
dzieci)

= osoby do 25. roku zycia

= 0soby niepefnosprawne

= 0soby po 45. roku zycia

= 0soby pozostajace bez zatrudnienia zamieszkujace w gminach wiejskich

=
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nej, jak i formalnej. Aby jednak powalczy¢
z dyskryminacjg oséb chorych psychicznie,
konieczne jest budowanie koalicji indywi-
dualnie niezaleznych. Nie nalezy sie znie-
checaé, lecz podej$¢ do problemu z wolg
jego rozwigzania. Praca w partnerstwie to
praca petna kompromiséw, czasem trzeba
zrezygnowac z wtasnych opinii na rzecz
koncowego efektu.

Zdarza sie réwniez, ze uczestnicy projektu
majg postawe roszczeniowq i praca z nimi
jest bardzo trudna. Jednak wigkszo$¢ bene-
ficjentéw ceni mozliwo$¢ zmian na lepsze
W sSwoim zyciu i praca staje sie przyjem-
noscig. Dla mnie najtrudniejsze jest kiero-
wanie ludzmi. Nigdy do konca nie wiem,
czy kto$ zdota sprosta¢ powierzonym zada-
niom. Sprawng realizacje projektu utrudnia
rotacja personelu. Jezeli ktos mysli, ze nie
warto podejmowac¢ nowych zadan, to nie
powinien pracowaé w organizacji poza-
rzadowej, a juz na pewno nie w podmio-
tach ekonomii spotecznej. Sitag napedowa
i motorem do podejmowania nowych wy-
zwan jest nadzieja, ze mozna co$ zmienic,
a w praktyce widoczne i trwate rezultaty
zakonczonych projektow.

Marzy mi si¢

... praca przy projekcie, ktéry skoordynu-
je wszystkie instytucje wspierajgce osoby
po kryzysie psychicznym. Taki projekt przy-
czyni sie do tego, iz choroba psychiczna
nie bedzie przeszkodg w spetnianiu ambicji
zawodowych. Osoby chorujagce psychicznie
nadal wystepujg w roli beneficjenta, ktéry
potrzebuje wsparcia, a nie w roli petnowar-
tosciowego obywatela i pracownika.

Poza ramy
dziatalnosci...

B Zofia Rosofowska,

Miejski Osrodek Pomocy

Rodzinie w Lublinie

V 4

Srodki Europejskiego Funduszu Spotfecz-

nego pozwalajg na podejmowanie dzia-
tan wykraczajacych poza ramy dziatalnosci
instytucji pomocy spotecznej. Stwarzajg
realng szanse na zmiang wizerunku insty-
tucji czesto postrzeganej jako zajmujace;j
sie ,rozdawaniem” publicznych pieniedzy,
mato efektywnej, zbiurokratyzowane;.
Trzeba sporo wysitku, by zdoby¢ fundusze
unijne, ale szanse, jakie stwarzajg, w petfni
rekompensuja trud zwigzany z ich wydat-
kowaniem. Miejski Osrodek Pomocy Rodzi-
nie w Lublinie od prawie 20 lat jest moim
miejscem pracy. Swoje dziatania kieruje
do 0s6b i rodzin znajdujacych sie w trud-
nej sytuacji zyciowej. Przyczyn tej sytuacji
nalezy upatrywac m.in. w bezrobociu, uza-
leznieniach, przemocy, ubostwie, niewydol-
nosci w zakresie sprawowania funkcji opie-
kunczo-wychowawczej, niepetnosprawno-
$ci, bezradnosci. Nie zawsze, chociazby ze
wzgledu na ograniczone mozliwosci finan-
sowe, mozna udzieli¢ dostatecznej pomo-
cy i wsparcia osobom i rodzinom tego po-
trzebujgcym. Pamietam dyskusje w gronie
wspotpracownikow o tych ograniczeniach
i nasz zal, ze nie mamy na to wiekszego
wpltywu. Tak byfo jednak do momentu, kie-
dy pojawity sie srodki unijne. Poczatkowo

z obawami i troche nieSmiato nasza insty-
tucja zaczeta po nie aplikowac.

Dzigki projektowi przestatem
krasé

O efektach w przypadku projektu ,AWANS
— integracja spoteczna i zawodowa mto-
dziezy z osiedla im. A. Grygowej” mozna
mowi¢ duzo. To podniesienie kwalifikacji
przez wszystkie osoby w nim uczestnicza-
ce, podjecie pracy przez kilkoro z nich,
zdobycie ,lepszego mieszkania, w lepszej
dzielnicy”, wyjScie na zewnatrz i wigczenie
sie do realizacji dziaftan na rzecz miejsca,
w ktérym uczestnikom tego projektu przy-
szto zy¢. Wspdlna praca i poznanie same-
go siebie, swoich mozliwosci i stabosci,
wreszcie chwile odpoczynku podczas obo-
zu jezykowego nad morzem czy warsztatow
w Kazimierzu oraz momenty refleksji i za-
dumy w trakcie spektaklu teatralnego. Dla
tych rezultatéw, a czasami tylko przezyc¢
emocjonalnych, warto projekty realizowad.
»~AWANS” warto byfo realizowac dla jedne-
g0 z uczestnikow — Grzegorza, po to tylko,
zeby na pozegnanie po prawie 14 miesiag-
cach wspdlnej pracy, ustyszeé: — Prosze
pani, dzieki projektowi przestatem kras¢.
Efekty, to takze bycie w gronie laureatéow
»Dobre Praktyki EFS 2009” i prawo postu-
giwania sie tytutem ,Najlepszej inwestycji
w cztowieka” dla projektu ,AWANS”, kto-
rym kierowafam.

Nie ba¢ si¢ i wspoétpracowaé

Przystepujac do realizacji projektu trzeba
by¢ przygotowanym merytorycznie. Jesli
uda nam sig pozyska¢ kompetentny per-

i miejsko-wiejskich oraz mieszkancy miast do 25 tys. mieszkancow,
zamierzajacy podjac zatrudnienie w zawodach pozarolniczych.

N 6.1.3 Poprawa zdolnosci do zatrudnienia
oraz podnoszenie poziomu aktywnosci zawodowej
os6b bezrobotnych - projekty systemowe

m szkolenia prowadzace do podniesienia, uzupetnienia lub zmiany kwali-
fikacji zawodowych

n staze/przygotowanie zawodowe w miejscu pracy

= prace interwencyjne

= jednorazowe $rodki na podjecie dziatalnos$ci gospodarczej, w tym pomo-
cy prawnej, konsultacji i doradztwa zwigzanego z podjeciem dziatalnosci
gospodarczej

= doposazenie lub wyposazenie stanowiska pracy dla skierowanego bez-
robotnego w ramach prac interwencyjnych.

Grupy docelowe

m osoby fizyczne zamierzajace rozpoczaé prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej, w szczegélnosci:

= 0soby pozostajace bez zatrudnienia przez okres co najmniej kolejnych 12
miesiecy w ciagu ostatnich dwdch lat, kobiety (w tym zwtaszcza powra-
cajace oraz wchodzace po raz pierwszy na rynek pracy po przerwie
zwiazanej z urodzeniem i wychowaniem dzieci)

= osoby do 25. roku zycia

= 0soby niepetnosprawne

= osoby po 45. roku zycia

= 0soby zamieszkujace na obszarach wiejskich, w gminach wiejskich,
miejsko-wiejskich i miejskich oraz

= mieszkancy miast do 25 tys. mieszkancow, zamierzajacy podja¢ zatrud-
nienie w zawodach pozarolniczych (niezwiazanych z produkcja rolng
i zwierzeca).

H 6.3 Inicjatywy lokalne na rzecz podnoszenia poziomu
aktywnosci zawodowej na obszarach wiejskich

= projekty przyczyniajace sie do aktywizacji zawodowej mieszkancow
obszaréw wiejskich, poprawy zdolno$ci do zatrudnienia oraz rozwoju
ustug aktywizacyjnych (z wytaczeniem instrumentéw objetych zasadami
pomocy publicznej)

= wsparcie lokalnych inicjatyw informacyjnych, szkoleniowych i dorad-
czych, promujacych aktywizacje zawodowa na poziomie lokalnym

= rozwdj dialogu, partnerstwa publiczno-spotecznego i wspétpracy na rzecz
rozwoju zasobow ludzkich na poziomie lokalnym

Grupy docelowe

= mieszkancy gmin wiejskich, miejsko-wiejskich oraz miast do 25 tys.
mieszkancow

» spotecznosci lokalne aktywnie dziatajagce na obszarach wiejskich na rzecz
aktywizacji zawodowej mieszkarncow obszaréw wiejskich

= podmioty dziatajace na obszarach wiejskich na rzecz na rzecz aktywi-
zacji zawodowej mieszkancow tych obszaréw.

»

»
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Zofia Rosotowska: — Do kazdego
potencjalnego uczestnika

trzeba podejs¢ bardzo indywidualnie.
Czesto trzeba wielu zabiegow,

czasu, cierpliwosci, a nawet podstepu,
zeby przekona¢ do uczestnictwa

w projekcie

»

»

sonel to juz potowa sukcesu. Nie mniej
istotna jest umiejetnos¢ dobrego plano-
wania tak w zakresie harmonogramu, jak
i sposobu realizacji poszczegblnych zadan.
Wazne, by umie¢ mysle¢ perspektywicz-
nie, przewidywac z wyprzedzeniem ,nie-
spodzianki”. Nie ba¢ sie i wspdtpracowac
z ludzmi z instytucji posredniczacej. Koor-
dynator odpowiada za catos$¢ przedsiewzie-
cia, a kierowanie ludZzmi to najtrudniejsze
zadanie. Musi wiec dostrzec i wydoby¢
umiejetnosci tkwigce w kazdym cztonku

FORMY WSPARCIA cd.

zespotu i wykorzystaé je do realizacji za-
dan projektowych. Najwazniejsze to umiec
tak pokierowa¢ ludZzmi, aby indywidualno-
$ci przestawity sie na ,granie do wspdlnej
bramki” i tworzyty zespdf.

Projekt to wyzwanie

Potrzeby naszych potencjalnych uczestni-
kow sg sitg napedowa, motorem, ktéry nas
napedza. Widzac sytuacje zyciowg mtodych
ludzi z ulicy A. Grygowej — nie mozna byto
udawac, ze nic sie nie dzieje. Realizacja

N
o
)
<
)
N
)
o
<
S
i
o
e

projektu to wyzwanie i mozliwos$¢ spraw-
dzenia sie. To takze szansa na rozwdj
osobisty i zawodowy, wynikajaca nie tylko
z potrzeby, ale wrecz z koniecznosci cig-
gtego doksztafcania i doskonalenia umiejet-
nosci. Jesli zrealizowato sie chociaz jeden
projekt, to po jego zakonczeniu realizuje sie
kolejny. Dzieki projektowi ,,AWANS” udato
sie rozpocza¢ proces ,,odczarowywania”
tego miejsca i ludzi tam mieszkajacych.
Po projekcie mieszkancy osiedla A. Grygo-
wej objeci sg dziataniami z udziatem $rod-

H 7.1.2 Rozwdj i upowszechnianie aktywnej integracji

PRIORYTET VI
PROMOCJA INTEGRACJI SPOLECZNEJ
Eliminowanie réznego rodzaju barier (organizacyjnych, prawnych czy psy-
chologicznych) na jakie napotykaja osoby niepetnosprawne, dtugotrwale
bezrobotne, imigranci, osoby opuszczajace placowki opieki zastepczej czy
zaktady karne, postrzegane w sposob stereotypowy przez pracodawcow
i otoczenie spoteczne jako pracownicy mniej dyspozycyjni oraz mobilni
zawodowo. Przywrécenie oséb wykluczonych na rynek pracy oraz ich inte-
gracja ze spoteczenstwem. Tworzenie warunkéw sprzyjajacych rozwojowi
adaptacyjnych form zatrudnienia, w tym w sektorze ekonomii spofecznej
(organizacje pozarzadowe, spétdzielnie pracy, spétdzielnie inwalidéw i nie-
widomych, spétdzielnie socjalne).
u 7.1.1 Rozwdj i upowszechnianie aktywnej integrac;ji
przez osrodki pomocy spotecznej
- projekty systemowe
= rozwéj form aktywnej integracji poprzez kontrakty socjalne (w tym in-
dywidualne programy wychodzenia z bezdomnosci) oraz programy ak-
tywnosci lokalnej.
Grupy docelowe
= osrodki pomocy spotecznej.

przez powiatowe centra pomocy rodzinie
- projekty systemowe

Rozwéj form aktywnej integracji poprzez kontrakty socjalne oraz indywidu-

alne programy usamodzielnienia os6b opuszczajacych rodziny zastepcze

czy placéwki opiekunczo-wychowawcze, programy aktywnosci lokalnej

obejmujace:

= wspieranie zdolnosci do podjecia zatrudnienia poprzez zatrudnienie so-
cjalne, szkolenia oraz zajecia reintegracji zawodowej u pracodawcy

= usfugi o charakterze edukacyjnym, zdrowotnym i spotecznym

= rozwéj nowych form wsparcia indywidualnego i Srodowiskowego umoz-
liwiajacych integracje zawodowa i spoteczng

= wsparcie dziatan na rzecz integracji spotecznej i zawodowej oséb nie-
petnosprawnych (warsztaty terapii zajeciowej).

Grupy docelowe

Osoby korzystajace z pomocy spotfecznej, ktére nie pracuja i sg w wieku

aktywnosci zawodowej, w szczegdlnosci nalezace do ponizszych grup:

= 0soby niepetnosprawne, w tym z zaburzeniami psychicznymi

= uchodzcy

= cudzoziemcy

= 0soby opuszczajace rodziny zastepcze

= placéwki opiekunczo-wychowawcze majace trudnosci z integracja za-
wodow3 i spoteczng

= powiatowe centra pomocy rodzinie i ich pracownicy.

8 |
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kéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach projektu systemowego ,,Cztowiek
inwestycjg w spofeczenstwo”, realizowa-
nego przez MOPR (Priorytet VII PO KL,
poddziatanie 7.1.1, ,Projekty systemowe
osrodkéw pomocy spotecznej, powiatowych
centrow pomocy rodzinie oraz regionalnego
osrodka polityki spotecznej”).

Nie ma ziotego Srodka

Nie ma jednej skutecznej metody czy ,zto-
tego” $rodka na dotarcie do drugiego czfo-
wieka. Czesto trzeba wielu zabiegéw, cza-
su, cierpliwosci, a nawet podstepu, zeby
przekonaé do uczestnictwa w projekcie.
Mysle, ze do kazdego potencjalnego uczest-
nika trzeba podej$¢ indywidualnie. Wazne:
nie oceniaé, nie etykietowac, nie dawacé
gotowych recept na rozwigzanie problemu,
sposobu na zycie. To, co dla mnie jest oczy-
wiste, dla drugiej osoby juz takie oczywiste
nie jest. Najwazniejsze wiec — ustali¢ co
blokuje aktywnos$¢ wtasng tej osoby, a po-
tem dobra¢ odpowiednie metody pracy.

Mam marzenie

Marze o chwili kiedy bede patrze¢ na
wschaéd storica nad morzem i nie bede o ni-
czym innym mys$lata tylko o tym pieknie,
ktore rozlewa sie az po horyzont. A tak bar-
dziej przyziemnie, zeby mozna byto pomdc
jak najwiekszej liczbie oséb stang¢ na nogi,
aby wreszcie i oni poczuli ,wiatr w plecy”.

Celem jest
pomoc

B mjr Zbigniew Dolata,
Okregowy Inspektorat Stuzby
Wieziennej w Poznaniu

undusze Europejskie stanowig istotne

wsparcie finansowe dla dziatan reali-
zowanych w ramach jednostki penitencjar-
nej. Gtéwnym celem jest pomoc wigzniom
w zmianie dotychczasowego sposobu zycia
i odnalezieniu sie w spoteczenstwie. Dzie-
ki wsparciu z UE realizujemy szkolenia
zawodowe majgce na celu podniesienie
samooceny osadzonych oraz przygotowu-
jace do poszukiwania pracy, doradztwo
zawodowe, funkcjonujg tez kluby pracy.
Ze wsparcia korzystajg rowniez funkcjona-
riusze, ktérzy majg mozliwos¢ ukonczenia
studiow podyplomowych, a takze biorg
udziat w szkoleniach ,Trening zastepowa-
nia agresji”.

Osadzeni to...

grupa dos$¢ specyficzna i trudna do zakty-
wizowania, wymagajaca kompleksowego
podejscia. Stad oprécz szkolen zawodo-
wych realizujemy szkolenia wzmacniajgco-
aktywizacyjne. Problemem wieznidw jest
brak kwalifikacji zawodowych i wyksztat-
cenia. Wiekszos¢ osadzonych legitymuje
sie wyksztatceniem podstawowym i zawo-
dowym. Niejednokrotnie te kwalifikacje sg

pomac im dostosowaé kwalifikacje tak, by
po opuszczeniu jednostki penitencjarnej jak
najszybciej stali sie aktywnymi zawodowo,
co moze uchroni¢ ich przed kolejng kolizjg
z prawem. Posiadajgc dodatkowe $rodki
finansowe, wyposazenie w postaci sprze-
tu oraz doswiadczenie, Stuzba Wiezienna
moze podnie$¢ poziom i jako$¢ oddziaty-
wan penitencjarnych wobec os6b odbywa-
jacych kary pozbawienia wolnosci.

Praca z trudnym klientem

...wymaga specjalistycznej wiedzy i odpo-
wiedniego podejécia. Lepsze efekty sg osia-
gane, kiedy beneficjent widzi sens realizo-
wanych dziafan. Niejednokrotnie poczucie
wtasnej wartosci i przydatnosci u osadzo-
nych jest na bardzo niskim poziomie, stad
brak wiary w powodzenie zmiany swojej
sytuacji. Szerokie pole do popisu maja psy-
chologowie, pedagodzy, doradcy zawodowi,
ktorzy moga zmieni¢ to podejscie. Skutecz-
ng metodg docierania do wigzniéw jest bez-
posrednia informacja przekazywana przez
wychowawce, radiowezet, wigzienna tele-
wizja oraz plakaty informacyjne, umiesz-
czane na pawilonach mieszkalnych.

Mocne i stabe strony projektu

Przy planowaniu projektu nie mozna prze-
oczy¢ kwestii zwigzanych z organizowa-
niem dziatan w warunkach izolacji wiezien-
nej. Tylko doswiadczona kadra sprosta tym
wyzwaniom. Szkolenia, kursy, zajecia akty-
wizacyjne mogg sie odbywac przy udziale
0s6b odpowiednio do tego przygotowanych,

zdezaktualizowane i nieprzydatne. Musimy ktérzy w sposéb profesjonalny oraz zrozu- »

m 7.2.1 Aktywizacja zawodowa i spoteczna os6b
zagrozonych wykluczeniem spotecznym
- projekty konkursowe

= rozwdj nowych form i metod wsparcia indywidualnego i sSrodowiskowego
na rzecz integracji zawodowej i spotecznej

= wsparcie dla tworzenia i dziatalnosci centréw integracji spotecznej, klu-
béw integracji spotecznej, zaktadéw aktywnosci zawodowej oraz pod-
miotéw dziatajacych na rzecz aktywizacji spoteczno-zawodowej

= kursy i szkolenia umozliwiajace nabycie, podniesienie lub zmiane kwa-
lifikacji i kompetencji zawodowych dla oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

n staze i zatrudnienie subsydiowane os6b zagrozonych wykluczeniem spo-
tecznym w organizacjach pozarzadowych oraz spétdzielniach socjalnych
potaczone z zajgciami reintegracji zawodowej i spotecznej

= poradnictwo psychologiczne, psychospoteczne, zawodowe

= rozwijanie umiejetnosci i kompetencji spotecznych, niezbednych na ryn-
ku pracy

= promocja i wsparcie wolontariatu

n $wietlice Srodowiskowe, kluby srodowiskowe

= organizowanie akcji i kampanii promocyjno-informacyjnych m.in. z zakre-
su réwnosci szans, mobilnosci i elastycznosci zawodowej, promowania
postaw aktywnych oraz przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu.

Grupy docelowe

= osoby dtugotrwale bezrobotne

= 0soby niezatrudnione, korzystajace ze Swiadczen pomocy spotecznej

= 0soby powracajace na rynek pracy po urlopach wychowawczych i ma-
cierzynskich

= 0soby niepetnosprawne, w tym z zaburzeniami psychicznymi

= osoby po piecdziesiatym roku zycia (50+)

= miodziez w wieku 15 - 25 lat zagrozona wykluczeniem spotecznym

= osoby bezdomne

= uchodzcy.

um 7.3 Inicjatywy lokalne na rzecz aktywnej integracji

= projekty przyczyniajace sie do integracji spotecznej mieszkancow obsza-
réw wiejskich oraz rozwoju ustug spotecznych na tych obszarach

= wsparcie inicjatyw lokalnych o charakterze informacyjnym, szkolenio-
wym i promocyjnym (np. w formie szkolen, spotkan, seminariow).

Grupy docelowe

= mieszkancy gmin wiejskich, miejsko-wiejskich oraz miast do 25 tys.
mieszkancow, spotecznosci lokalne aktywnie dziatajace na obszarach
wiejskich na rzecz przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu miesz-
kancéw tych obszaréw

= podmioty dziatajgce na obszarach wiejskich na rzecz przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu mieszkancow tych obszaréw.

Wiecej informacji mozna uzyskaé na stronie
www.efs.gov.pl oraz w punktach informacyjnych.
Szczegotowe kryteria ubiegania sie o dofinansowanie
opisane sa w Uszczegoétowieniu PO KL.
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» miaty bedg komunikowaty sie z benefi-
cjentami. Dzieki realizowanym projektom
nasze jednostki sg wyposazone w sprzet
i urzadzenia niezbedne do przeprowadze-
nia szkolen. Przyczyniamy sie takze do ob-
nizenia poziomu zagrozenia wykluczeniem
spofecznym bytych skazanych, umozliwia-
jac im zdobywanie pierwszych doswiad-
czen zawodowych.

Do stabych stron projektu mozna zaliczy¢
nieufnos$¢ i czeSciowy opor osadzonych,
zbyt p6zne dostarczenie $rodkéw finanso-
wych przeznaczonych na realizacje projek-
tu i biurokracje zwigzang z rozliczaniem
i sprawozdawczoscia. Barierg uczestnictwa
w projekcie dla wielu skazanych jest kry-
terium posiadanego wyksztafcenia. Wspét-
praca przy realizacji projektu z instytucja-
mi wymaga czesciowego dostosowania sie
do wymagan instytucji posredniczacych
i wdrazajacych, niemniej jednak duza role
odgrywa czynnik ludzki, zyczliwos¢ i otwar-
to$¢, obowigzujaca obie strony. Chciatbym,
by w przysztosci byto wiecej szkolen dla ko-
ordynatoréw i lepsze wsparcie merytoryczne
ze strony 0s6b odpowiedzialnych za wdra-
zanie projektéw. Wspétpraca z wigzniami
jest dos¢ specyficzna, osadzonych traktuje
sie nieco inaczej. Nie ma tu juz miejsca
na pobtazliwe podejscie. Pamietajmy, osa-
dzeni odbywaja tu kare pozbawienia wolno-
$ci za popetnione czyny karalne. W zwiagz-
ku z uczestnictwem w projekcie nie moga
o tym zapominacd.

Nie realizuje sie projektow,

bo s3 tatwe

Dobry koordynator powinien tak prowadzi¢
projekt, by wiekszo$¢ sytuacji trudnych
i problemowych jak najszybciej mogta zo-
sta¢ rozwigzana. Nie mozna stwierdzi¢,
ktére zadania nalezace do obowigzkow
koordynatora stwarzajag najwiecej proble-
mow. Wiele zalezy od cech charakteru
koordynatora i jego wspotpracownikéw, za-
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Mijr Zbigniew Dolata: — Chciatbym, by w przysztosci
byto wiecej szkolen dla koordynatorow

i lepsze wsparcie merytoryczne ze strony osob
odpowiedzialnych za wdrazanie projektow

angazowania i kwalifikacji oraz predyspozy-
cji do prowadzenia zespotu projektowego.
Im bardziej projekt jest skomplikowany
pod wzgledem zaplanowanych dziatan,
nakfadu finansowego oraz czasu pracy,
tym wieksze ryzyko wystgpienia trudnosci
w jego realizacji. Ale nie realizuje sie pro-
jektow, bo sg tatwe, tylko dlatego, iz sg po-
trzeby, ktére w pewnym stopniu zaspokoic¢
moga $rodki z UE.

Non progredi, est regredi

Nie czyni¢ postepdw, to cofac sie, to gtow-
na przestanka do realizowania projektow.
Dzieki temu cztowiek sie rozwija. Mysle,
ze tych sit napedowych jest wiele, a jed-
ng z nich — potrzeba zmian i $wiadomosé
luk, ktére warto wypetni¢. W przypadku

CENTRUM ANALIZ SPOLECZNYCH | EKONOMICZNYCH CASE:

Dla kazdej z grup oséb, ktérym zagraza wykluczenie potrzebne sa specyficzne projekty,
bo potrzebuja one réznej pomocy. Dla niepetnosprawnych moze by¢ to dostep do edukacji
otwartej, dla niewidomych narzedzia do nauki i do pracy w jezyku Braille’a, a dla wigzniéw
pomoc psychologiczna oraz pomoc w zbudowaniu zaufania do nich w spotecznosci, w ktérej
beda pracowac. Trzeba pamietac, ze bezrobocie w przypadku tych grup jest skutkiem, a nie

przyczyng ich wykluczenia.

Rola Funduszy Europejskich w walce z tym problemem jest dostarczenie pieniedzy i dobrych
pomystéw. Fundusz powinien otwiera¢ pole dla dobrych pomystéw, nie za$ ustala¢ z gory,
jakie projekty bedzie finansowac. Sa oczywiscie dobre praktyki, ktérymi mozna si¢ kierowac,
ale warto pamietaé, ze najlepsze projekty to projekty innowacyjne. Chociaz one réwniez

moga sie nie powies¢.

Opr.: K.O.

organizacji przystepujacych do realizacji
projektu moze to by¢ réwniez konieczno$é
lub che¢ zmiany wizerunku. Pomyst na pro-
jekt powinien by¢ odpowiedzig na potrzeby
konkretnej grupy. Jesli osadzeni posiadajg
braki w wyksztatceniu uniemozliwiajace im
znalezienie pracy po opuszczeniu aresztu
czy zaktadu karnego, a UE finansuje dzia-
tania zmierzajgce do podnoszenia lub zdo-
bywania kwalifikacji zawodowych, nalezy
osadzonym stworzyc¢ takg szanse.

Efekty dziatan
Dotychczas nie mieli$my trudnosci z rekru-
towaniem skazanych i przeprowadzeniem
szkolen. Funkcjonariusze rozpoczeli studia
podyplomowe oraz uczestniczyli w szko-
leniu pt. ,Trening zastepowania agresji”,
podnoszac swoje umiejetnosci i uprawnie-
nia. Efekty podejmowanych dziatan bedzie
mozna przeanalizowa¢, kiedy skazani, kto-
rzy uczestniczyli w kursach, opuszczg jed-
nostke penitencjarng. Wowczas — w drodze
badania ankietowego — nalezatoby oszaco-
wac liczbe oséb, ktérym udato sie znalez¢
i utrzymac zatrudnienie poza wiezieniem.
Takie badanie pokaze réowniez efektywnos$¢
i celowos¢ dziatan podejmowanych w ra-
mach projektu.

Opr. Joanna Gontarz
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Integracja spoteczna i zawodowa

Najtrudniejszy
byl pierwszy krok

Nieaktywni zawodowo, bez wiary we wtfasne sity i umiejetnosci, czesto samotnie borykajacy sie
ze swoimi problemami. Zdobyli nowe kwalifikacje, poczucie wtasnej wartosci
oraz grono znajomych i przyjaciot. Niektérzy maja juz prace, inni aktywnie jej poszukuja
lub mysla o zatozeniu wtasnych firm. Wiezniowie, bezrobotni, ludzie w wieku 50+ i mamy,
ktére chca sie realizowaé zawodowo. Tym, ktérzy uwierzyli, ze warto si¢ staraé, udato sie.
Pomogty $rodki Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Po wieziennych
szlakach

Wiegzienie spetnia¢ ma nie tylko funkcje penitencjarne -
karanie za popetnione przestgpstwa - ale tez, co nie mniej
wazne, resocjalizacyjne: umozliwienie skazanym powrét
do normalnego funkcjonowania w spoteczenstwie.

Z pomoca przychodzi EFS

Zadanie nie jest proste, tym bardziej, ze znaczna cze$¢ skazanych nie
posiada wyksztatcenia ani kwalifikacji zawodowych, umozliwiajgcych
znalezienie pracy po wyjsciu na wolno$¢, lub kwalifikacje te stajg
sie za sprawg pobytu w zaktadzie karnym zdezaktualizowane. Od-
rebny problem to uwarunkowania spoteczne i psychologiczne, ktére
stajg na przeszkodzie w zmianie dotychczasowego trybu zycia, stad
koniecznos$¢ nie tylko szkolen o charakterze zawodowym, ale takze
zaje¢ wzmachiajgco-aktywizacyjnych. W realizacji tego typu progra-
mow z pomocg przychodzi Europejski Fundusz Spoteczny. Obecnie
w ramach PO KL (Priorytet |, dziatanie 1.3) Centralny Zarzad Stuzby
Wieziennej realizuje cztery szeroko zakrojone projekty, ktérych bene-
ficjentem systemowym jest Stuzba Wiezienna, a beneficjentami osta-
tecznymi — osoby odbywajace kare pozbawienia wolnosci. Projekty
beda realizowane do 2012 roku, obejma potfowe z ogblnej liczby
skazanych (obecnie jest ich w Polsce ok. 85 tys.). Dotacja z EFS
to 85% kosztéw przedsiewziecia, czyli 35 min euro.

W szkoleniach zawodowych moga uczestniczy¢ skazani, ktérym
pozostato nie wigcej niz dwa lata do konca odbycia kary. Konczg
sie egzaminem i wydaniem zaswiadczenia, takiego samego, jakie
otrzymuja np. absolwenci kurséw dla bezrobotnych. Kursy sktadajg
sie z czesci teoretycznej oraz z zajec¢ praktycznych — prac (np. remon-
towo-budowlanych) wykonywanych na terenie zaktadu karnego lub
w okolicznych przedsigbiorstwach, pafstwowych czy prywatnych.
— Srodki unijne umozliwity nam na szersza skale realizowaé dziata-
nia, ktére juz wczesniej podejmowalismy, jednak z réznych wzgle-
déw, finansowych czy organizacyjnych, w bardziej ograniczonym za-
kresie — méwi rzecznik prasowy Dyrektora Okregowego Inspektoratu
Stuzby Wieziennej w Poznaniu, major Zbigniew Dolata. — W okregu
poznanskim, ktéry obejmuje 15 jednostek, projekty sg realizowane

w 9 jednostkach: w poznanskim Areszcie Sledczym — wszystkie
cztery projekty; w wigkszosci pozostatych zaktaddw — gtéwnie akty-
wizacja spoteczno-zawodowa. Do uczestnictwa w programach euro-
pejskich staramy sie dobiera¢ skazanych, ktérzy sg zainteresowani
uzyskaniem lub zmiang zawodu, a z drugiej strony, w porozumieniu
np. z Zaktadami Doskonalenia Zawodowego, staramy sie ksztatcié
ich w zawodach, ktére sg potrzebne na rynku — dodaje major.

Potem si¢ przekonuja....

Czy wiezienna przeszto$¢ nie jest zbyt duzg przeszkoda w znalezie-
niu zatrudnienia w sytuacji, gdy wielu pracodawcéw zada zaswiad-
czenia o niekaralnosci? — Nie jest to do konfca prawda — ttumaczy
major Dolata. — Czesto wiezniowie w zaktadach typu poéfotwartego
pracujg na zewnatrz juz podczas odbywania kary. Jezeli wiezien »

PROJEKTY SLUZBY WIEZIENNEJ

m ,Podniesienie kwalifikacji zawodowych funkcjonariuszy
i pracownikow Stuzby Wieziennej realizujacych zadania
zwigzane z przywieziennymi klubami pracy” ma na celu po-
prawe jakosci pracy kadry wychowawczej (psychologéw i wychowaw-
cow) wspierajacej resocjalizacje i aktywizacje zawodowa skazanych.
W szkoleniach i treningach wezmie udziat prawie tysiac funkcjonariuszy
z catego kraju. Ponadto w kazdym okregu zostana wyksztatceni tre-
nerzy klubéw pracy, ktérzy beda przygotowani do szkolenia kolejnych
specjalistow.

m ,Penitencjarny doradca zawodowy” to projekt, ktéry ma
na celu stworzenie takiego stanowiska w 15 wytypowanych jednost-
kach. Zadaniem doradcéw bedzie pomoc w przygotowaniu zatrudnienia
dla skazanych, m.in. poprzez stworzenie ogdlnopolskiej bazy skazanych
i ich kwalifikacji zawodowych oraz nawigzywanie kontaktow z praco-
dawcami, ale tez w okresleniu preferencji zawodowych skazanego, ktéry
chce przystapic¢ do nauki.

m ,,Cykl szkoleniowo-aktywizacyjny stuzacy podniesieniu
kwalifikacji zawodowych oséb pozbawionych wolno-
$ci oraz przygotowaniu ich do powrotu na rynek pracy
po zakonczeniu odbywania kary pozbawienia wolnosci”
jest realizowany na poziomie lokalnym, a polega na objeciu ponad 30
tys. skazanych szkoleniami zawodowymi, ale tez przyuczeniu ich do sa-
modzielnego poruszania si¢ na rynku pracy (poradnictwo zawodowe,
prawne, podatkowe itp.)

m ,Aktywizacja spoleczno-zawodowa skazanych niepeino-
sprawnych oraz osé6b skazanych na kare pozbawienia
wolnosci na podstawie art. 209 kk” skierowany jest do specy-
ficznych grup — niepetnosprawnych oraz do skazanych z tytutu zalegtosci
alimentacyjnych, ktérym podjecie pracy umozliwi sptacenie naleznosci
alimentacyjnych.
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» przez rok czy dwa lata pracowat i sig sprawdzit, to nie jest to zadna
przeszkoda dla pracodawcy. Nie mozna generalizowaé. Coraz cze-
$ciej nasi podopieczni, ktérzy uzyskali uprawnienia i odbyli praktyke
w zawodzie, sg poszukiwanymi pracownikami.

Karolina Mocarska pracuje w AS w Poznaniu jako penitencjarny
doradca zawodowy. Pomaga skazanym w okre$leniu ich predyspo-
zycji i w wyborze kierunku ksztafcenia, a takze — przed wyjsciem
na wolno$¢ — w kontakcie z instytucjami, ktére moga im pomaoc
znalez¢ zatrudnienie, a nawet w zatozeniu wiasnej firmy lub w przy-
gotowaniu dokumentéw aplikacyjnych w celu ubiegania sie o dofi-
nansowanie dziatalnosci. Prowadzi takze szkolenia ,miekkie” — uczy
asertywnosci, umiejetnosci autoprezentacji, zachowania na rozmo-
wie kwalifikacyjnej.

Czy przypadkiem nie jest tak, ze skazani traktujg udziat w kur-
sach i szkoleniach jako urozmaicenie wigeziennej monotonii?
— Motywacja na poczatku rzeczywiécie jest rézna, jednak z mo-
jego doswiadczenia wynika, ze w trakcie uczestnictwa potrafi
sie zmienia¢ — wyjasnia major Dolata. Karolina Mocarska do-
daje: — Zdarzaty sie osoby, ktére same poprosity o spotkanie ze
mna, jednak w wiekszosci sg to osoby wytypowane przez wy-
chowawce, ktére na poczatku trzeba zachecic; potem sie prze-
konujg, gdyz widza, ze naprawde moga na tym skorzystac.

Bez kwalifikacji, ale z nadziejgq

— Od kilku lat prowadzitem firme ze wspdélnikiem, jednak powingta
mi si¢ noga. Po wyjsciu chciatbym powréci¢ do dziatalnosci, a by¢
moze takze zdoby¢ dodatkowe $rodki z Unii — opowiada Piotr, tech-
nik budowlany. — W czasie odbywania kary uczestniczytem w kursie
elektrycznym do 1 KW, mam uprawnienia, ktére pozwalajg mi we
wtasnym zakresie wykonac podstawowe prace elektryczne. Dowie-
dziatem sie tez, z jakich programéw pomocowych moge korzystaé
i jak przygotowac taki wniosek.

W kursach i warsztatach uczestniczg zaréwno osoby, kto-
re zakonczyty edukacje na szkole podstawowej czy gimna-
zjum, ale tez i takie, ktére majg konkretne zawody, praktyke
i chcag zatozy¢ dziatalno$¢ gospodarczg. — Osadzeni, ktérzy
u nas przebywajg, czesto nie posiadajg jakichkolwiek kwalifi-
kacji. Kursy, jakie mozemy im zaoferowaé, pozwolg im zacza¢
funkcjonowaé na rynku pracy. To jest poczatek pewnej drogi;
jak to wykorzystajg pdzniej, to juz zalezy od nich — podsumo-
wuje porucznik Jan Kurowski, oficer prasowy AS w Poznaniu.

Nowe perspektywy
po 45. roku zycia

Spore bezrobocie, brak przemystu i duza grupa oséb zagro-
zonych wykluczeniem spotecznym - to tylko czes¢ proble-
mow, z ktérymi walczy gmina Byczyna. Dzieki warsztatom
i szkoleniom osoby po 45. roku zycia moga nauczyé¢ sie
pielegnacji terenéw zielonych, segregacji $mieci, ale réw-
niez szycia strojow sredniowiecznych.

Jednym z instrumentéw, jakie w tej walce wykorzystuje gmina, jest
projekt ,Nowe perspektywy”, realizowany przez Centrum Integra-
cji Spotecznej Cispol w Polanowicach (PO KL, dziatanie 7.2.1).
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Beata Sattler i Jolanta Cervenakova

W warsztatach, kursach i stazach aktywizujacych realizowanych od
stycznia 2009 r. do czerwca 2010 r., uczestniczy¢ bedzie 81 oséb
— gtéwnie bezrobotnych kobiet po 45. roku zycia. Dodatkowo 30
rodzin skorzysta z pomocy asystenta rodzinnego.

— Zanim projekt sie rozpoczat, zdiagnozowali$émy rynek pracy
i oczekiwania 0s6b bezrobotnych — méwi Marcin Juszczyk, kierow-
nik projektu. — Postawili$my na zawody deficytowe, by po skoncze-
niu szkolen nasi podopieczni mieli jak najwieksza szanse na prace
na etacie lub we wfasnej firmie.

W ramach unijnego projektu podopieczni Cispolu uczg sie pielegno-
wac tereny zielone, segregowacé $Smieci, uktada¢ kostke brukowa,
a takze szy¢ stroje $redniowieczne.

— Nie mielismy zadnych probleméw ze znalezieniem chetnych
do uczestnictwa w kursach i warsztatach — informuje Juszczyk.
— Wrecz przeciwnie — tyle 0s6b chciato z nich skorzystac, ze mie-
lismy dylemat, kogo wybra¢. Szkolenia trwajg juz ponad rok, kilka
z nich juz sie zakonczyto, a przez ten czas zaden uczestnik nie
zrezygnowat z udziatu w projekcie. To dla nas dowdd, ze trafilisSmy
w oczekiwania odbiorcéw.

Nie bez znaczenia jest fakt, ze dzieki funduszom pozyskanym na re-
alizacje projektu Cispol zakupit maszyny i urzadzenia, ktére na pew-
no bedzie wykorzystywat w przysztosci.

— Wzbogacilismy sie o zageszczarke i ubijarke do prac brukarskich,
kosy spalinowe do pielegnacji terendw zielonych, a takze kupilismy
zgniatarke do butelek plastikowych — wylicza kierownik projektu. —
Mamy teraz profesjonalny sprzet, wiec bedziemy mogli rozszerzy¢
zakres naszych ustug.

Sredniowieczny rodowéd

Byczyna, ktéra moze sig poszczyci¢ Sredniowiecznym rodowodem,
stynie ze wspaniatych zabytkéw i unikatowego grodu rycerskiego.
Dwa razy do roku w miejscowej warowni odbywaja sie turnieje
rycerskie, ktdre przyciggaja wojow z cafej Europy, towarzyszace im
biatogtowy, a takze tysigce turystow. W warsztatach szycia strojow
$redniowiecznych uczestniczg Maria Leszczynska i Danuta Cicha.
— Chcemy wykorzystac¢ ten atut — wyjasniajg uczestniczki warszta-
toéw krawieckich. — Pasjonatéw rycerstwa w naszym kraju jest coraz
wiecej, wiec liczymy réwniez na zainteresowanie strojami z epoki.
Tym bardziej, ze turniejom towarzyszg jarmarki, na ktérych mozna
kupi¢ réwniez $redniowieczne odzienie.
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W ramach projektu panie szyja $redniowieczne stroje dla burmistrza
Byczyny i rady miejskiej — wtodarz i rajcy bedg w nich wystepowacé
na uroczystych sesjach. Réwniez inne historyczne miasta sg zain-
teresowane tym pomystem.

— Szkolenie ma nas wyposazy¢ w pewne umiejetnosci rzemiesini-
cze zwigzane z krawiectwem i one na pewno nam sie przydadzg
— ttumacza Leszczynska i Cicha. — Ale wazny jest réwniez inny
aspekt tego przedsiewziecia — to, ze po latach siedzenia w domu
mogty$my wyj$¢ do ludzi i przekonac sie, ze jeszcze potrafimy sie
czego$ nauczy€. A szycie strojow Sredniowiecznych wcale nie jest
takie tatwe. Wazne jest rowniez to, ze zarabiamy pienigdze — dla
domowego budzetu dodatkowe niemal dziewigcset ztotych co mie-
sigc, to spora kwota.

— Kiedy sie dowiedziatam, ze zostatam zakwalifikowana do udziatu
w szkoleniu, rozptakatam sie z radosci — wspomina Maria Leszczyn-
ska. — Trzy lata bytam bez pracy i nie miatam zadnych perspektyw
na jakagkolwiek posade.

— Dla kobiet w naszym wieku, czyli po czterdziestym pigtym roku
Zycia, znalezienie pracy w okolicy graniczy z cudem — dodaje Da-
nuta Cicha. — Dzigki projektowi stworzyty sie¢ przed nami nowe
perspektywy.

Przyjemnos¢ i zaszczyt

W warsztatach segregacji odpadéw uczestniczg Beata Sattler i Jo-
lanta Cervenakova.

— Uczymy sie obstugiwaé zgniatarke do odpadéw, a takze HDS,
czyli dzwig do podnoszenia kosza z butelkami — méwig uczestniczki
projektu. — W naszej gminie jest specjalistyczna firma zajmujaca
sie recyklingiem, wiec liczymy na to, ze po szkoleniu wfasnie tam
znajdziemy prace.

Panie podkreslaja, ze nie wstydzg sie zawodu ,$mieciarza”.

— Jak kto$ jest bezrobotny wiele lat, tak jak my, marzy o jakimkol-
wiek ptatnym zajeciu — wyjasniajg. — Dla nas udziat w tych warsz-
tatach i przede wszystkim comiesieczne wynagrodzenie, to praw-
dziwa przyjemnos$¢, a nawet zaszczyt. DostatySmy szanse, ktorej
nie zamierzamy zmarnowac — i ze $miechem dodajg — Jestesmy
kobietami pracujagcymi i zadnej pracy sie nie boimy.

Maria Leszczynska i Danuta Cicha

Dos¢ juz tego
bezrobocia

Dla ludzi z ré6znych miejsc Wielkopolski szansa na prze-
tamanie zyciowego impasu stat sie udziat w projektach
realizowanych przez lokalne osrodki pomocy spotecznej
i pomocy rodzinie w ramach Programu Operacyjnego Ka-
pitat Ludzki, a finansowanych z Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Instytucje, ktdre juz siegnety do unijnej kasy
nie zatuja. Wysitek wtozony w stworzenie projektéw za-
procentowat usmiechem ludzi, ktérym dzieki temu udato
sie pomac.

— Najtrudniejszy byt pierwszy krok. Przerazaty nas zaréwno formal-
nosci, ktérych nalezy dopetni¢ przy sktadaniu wniosku, jak i to, czy
podotamy realizaciji projektu — wspomina Anna Slipko, koordynator
realizowanego 2008 roku w partnerstwie z Powiatowym Urzedem
Pracy w Sremie projektu , Aktywno$¢ sie optaca”.

Projekt o wartoséci ponad 117 tys. zt adresowany byt wyfgcznie
do kobiet z terenu catej gminy: zaréwno zarejestrowanych jako bez-
robotne, jak i nieposiadajacych tego statusu, lecz niepracujacych,
a takze do podopiecznych OPS w Sremie. W projekcie udziat wzie-
to 20 kobiet. Oprocz pomocy doradcy zawodowego oraz psychologa
uczestniczki mogty zdoby¢ nowe kwalifikacje na jednym z dwéch
kurséw: sprzedawca z obstugg komputera i kasy fiskalnej oraz opie-
kun osoby chorej i niepetnosprawnej.

Pani Barbara Ptak ukonczyta ten drugi kurs. Obecnie pracuje jako
opiekunka medyczna w szpitalu w Sremie.

— Przez dwadziescia lat bytam bufetowa. Nagle stracitam prace
i przez prawie piec lat nie mogtam znalez¢ statego zajecia. Batam
sie 0 swojg przysztos¢, o emeryture. Wczesniej dorywczo opieko-
watam sie ludZzmi chorymi i starszymi, dopiero jednak po kursie
i praktykach w szpitalu zdobytam nowy zawdd. Teraz robie to, co
lubie najbardziej — pomagam innym. O emeryturze juz nie mysle.
Jak tylko zdrowie pozwoli to moge pracowac nawet do siedemdzie-
sigtki — opowiada z entuzjazmem pani Barbara. »
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» Anna Slipko przygotowuije kolejny, trzeci juz projekt w ramach pod-
dziatania 7.1.1 (,Rozwdj i upowszechnianie aktywnej integracji
przez os$rodki pomocy spofecznej”) i nie ma watpliwosci, ze aktyw-
nos$¢ sie optaca — zaréwno beneficjentom, jak i projektodawcom,
poniewaz jedni i drudzy zdobywajg nowe umiejetnosci i doswiad-
czenia.

Razem mozna wiecej

Podobnego zdania jest takze Alicja Zajac, kierownik Migjsko-Gmin-
nego Osrodka Pomocy Spotecznej w Lwoéwku i koordynator ubiegto-
rocznego projektu ,Aktywno$¢ bez barier”, realizowanego w part-
nerstwie z oSrodkami w Zbgszyniu, Kuslinie i Miedzichowie.

— Dzieki projektowi udato nam sig nie tylko zaktywizowaé, zintegro-
wac osoby zagrozone wykluczeniem spofecznym, ale takze pracow-
nicy o$rodkéw pomocy spotecznej, dziatajac w partnerstwie, lepiej
sie poznali i nauczyli sie wspoétpracowaé. Teraz wiemy, ze razem
mozemy wiecej — podkresla Alicja Zajac.

W projekcie o wartosci ponad 441 tys. zt uczestniczyto 36 oséb
z powiatu nowotomyskiego. Uczestnicy mieli do wyboru kilkanascie
kurséw zawodowych, objeci zostali opiekg psychologa oraz doradcy
zawodowego.

— Pani Aldona Krdlik, nigdy przedtem niepracujgca matka czworga
dzieci, czy Monika Przybylak, absolwentka liceum, znalazty prace
jeszcze podczas trwania zajec. Inni — zaraz po ich zakonczeniu. Pan
Tomasz Gomulski, kiedy$ nasz podopieczny, na jednym z kurséw
zdobyt prawo jazdy kategorii E. Obecnie ma bardzo dobrg prace
w firmie transportowej i z naszej pomocy nie musi juz korzystaé —
wylicza Alicja Zajac.

Pani kierownik wfasnie wybiera sie do Poznania, by ztozy¢ wniosek
o dofinansowanie podobnego projektu na rok biezacy.

Wierze, ze nam si¢ uda

— Celem projektow jest zaréwno reintegracja zawodowa jak i spo-
teczna uczestniczacych w nich oséb — podkresla Anna Kwasniew-
ska, zastepca dyrektora Miejskiego O$rodka Pomocy Rodzinie w Ko-
ninie i koordynator projektu.

Realizowany w ubiegtym roku przez MOPR projekt ,Wykorzystaj
swojg szanse!” obejmowat nie tylko uczestnikéw projektu, ale takze
ich rodziny.

— W sierpniu sfinansowali$my dwutygodniowy pobyt w Pogorzelicy
dla 53 dzieci 0s6b biorgcych udziat w projekcie — opowiada Anna
Kwasniewska.

W koninskim projekcie o wartosci ponad 984 tys. zt udziat wzie-
ty 143 osoby. Zaproponowano im 12 réznego rodzaju kursow za-
wodowych, a takze pomoc psychologa, doradcy zawodowego oraz
profilaktyczne badania lekarskie.

Pani Bozena Kusiak jest jedng z beneficjentek projektu. Ukonczyta
kurs kucharski.

— Sporo sie nauczytam i jestem bardzo z tego zadowolona. Pra-
cy jednak nadal nie moge znalez¢. Czesto rozmowy z pracodawca
koncza sie na sprawdzeniu mojej daty urodzenia. Do$¢ mam juz
tego bezrobocia. Razem z kilkoma innymi uczestniczkami projektu
zaktadamy wtasnie spétdzielnie socjalng, ktéra $wiadczyé bedzie
ustugi z zakresu opieki nad osobami niepetnosprawnymi, starszymi
i dzie¢mi, a takze zajmowac sie sprzataniem. Wierze, ze nam sie
uda — moéwi z usmiechem pani Bozena.

Podobnie jak w innych os$rodkach, takze w Koninie trwajg prace
nad nowym projektem, zakrojonym na jeszcze wiekszg skale, ktory
realizowany ma by¢ w 2010 roku.

FOT. MACIEJ PACHOWICZ (3X)
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Alicja Zajac i Aldona Krdlik

Mamy wracaja do pracy

W projektach, ktérych celem jest pomoc w powrocie
do zycia zawodowego matkom, rdwnie wazne jak uczenie
poruszania sie po rynku pracy, sa pomoc psychologiczna,
przywrécenie wiary we wiasne sity oraz stworzenie takich
warunkéw nauki, by matki nie musiaty martwi¢ sie, co
dzieje sie z ich dzie¢mi.

Pamietaty o tym autorki projektu ,Mama pracujgca nie mniej ko-
chajaca” — Magdalena Debowska Cholewifiska i Agnieszka tabno,
pracujgce w firmie WYG International, obie znajace problem z au-
topsji. Projekt obejmowat wojewddztwo $laskie, a adresowany byt
do kobiet powracajacych oraz wchodzacych po raz pierwszy na ry-
nek pracy po przerwie zwigzanej z urodzeniem i wychowywaniem
dzieci. Na jego przeprowadzenie firma pozyskata ponad 1,7 min zt
z PO KL (priorytet VI ,Rynek pracy otwarty dla wszystkich”). Pro-
gram trwat od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku. Wzieto w nim
udziat 260 bezrobotnych matek, sposréd ktérych 38 odbyfo staze
zawodowe, a 34 znalazty prace.

Na program sktadaty sie warsztaty motywacyjne, konsultacje
z doradcg zawodowym i z psychologiem, szereg szkolen (m.in.
z zarzadzania czasem, kreatywnego rozwigzywania probleméw,
negocjacji), indywidualne posrednictwo pracy i dla czeéci uczestni-
czek 3-miesieczne staze.

Blisko mamy

— Zwracalismy koszty dojazddw i zapewnialismy opieke nad dzie¢-
mi. W czasie zaje¢ dzieci mogty przebywac¢ w sali obok, ba-
wic sie, a w przerwie kazda mama mogta do dziecka zajrze¢ —
mowi koordynator projektu Magdalena Debowska Cholewinska.
Opieka ta byfa tez zapewniona dzieciom mam, ktére zdecydowaty
sie na staze zawodowe.

Z takiego stazu, ktéry przerodzit sie w prace na stafe (w fundacji
Silesia pro Europa) skorzystata Urszula Bartoszewicz.

— Bytam na urlopie wychowawczym, pracowatam w sklepie. Dzigki
udziatowi w programie przekwalifikowatam sie — méwi pani Ur-
szula. — W programie nacisk pofozono na motywacje, odbudowe
poczucia wfasnej wartosci, kreatywne myslenie, ale réwniez czysto
praktyczng strone programu, jaka byta wtasnie opieka nad dzie¢mi
— stwierdza dalej Urszula Bartoszewicz.
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Anna S$lipko Barbara Ptak

Platforma e-learningowa

Chyba jeszcze trudniejsze zadanie niz w przypadku ,Mamy pracu-
jacej nie mniej kochajacej” stafo przed twércami zrealizowanego 3
lata temu ogolnopolskiego projektu ,,Profesjonalna mama — program
integracji zawodowej matek dzieci niepefnosprawnych”.

— Pomyst narodzit sie w wyniku wspoétpracy firmy informatycznej
Dr Notes z Fundacjg Pomocy Dzieciom Jas i Matgosia — opowiada
koordynator programu Katarzyna Kabzinska.

— Fundacja miata do$wiadczenie w pomaganiu dzieciom niepet-
nosprawnym i ich rodzicom, znata ich potrzeby, a firma Dr Notes
specjalizujgca sie w technikach zdalnego nauczania dostarczyta
narzedzi, zeby poméc im te problemy przezwycigzaé.

Dylemat polegat na tym, ze dziecko niepetnosprawne zazwyczaj wy-
maga ciagtej opieki, wiec w przypadku ich matek nie wchodzga w gre
zadne formy ksztatcenia wymagajace wyjazdéw. Stad pomyst stwo-
rzenia platformy e-learningowej. Projekt trwat 12 miesiecy i kosz-
towat 350 tys. zt. Kursy skfadaty sie z trzech modutéw: aktywizacji
zawodowej (poszukiwanie pracy, pisanie CV), zakfadania i prowa-
dzenia wfasnej dziatalnosci gospodarczej oraz zaje¢ poswieconych

Anna Kwasniewska

telepracy. Uczestniczki samodzielnie korzystaty z materiatéw, ale
do kazdego z nich dostepne byto forum dyskusyjne oraz mozliwo$¢
zasiegniecia doradztwa on-line. W programie wzieto udziat 169 oséb.
— Nadal $ledzimy losy uczestniczek. Wcigz kontaktuja sie miedzy
soba. Kilkanascie oséb podjeto prace, kilka zostato wolontariuszka-
mi. Prawie 70% z nich podnosi swe kwalifikacje zawodowe, korzy-
stajac z innych szkolen — moéwi Katarzyna Kabzinska.
W programie nie mniej istotny niz kwestie merytoryczne okazat sie
wspotistniejacy z nimi wymiar spotecznosciowy. — Przekonaty$Smy
sie, ze sg inne osoby, ktére majg podobne problemy — méwi Barbara
Radkowska, mama 10-letniego Mikotaja chorego na ADHD. — Bar-
dzo cenne byto uruchomienie forum, na ktérym uczestniczki mogty
nie tylko dyskutowa¢ na temat zadan wykonywanych w trakcie za-
je¢, ale tez swoich zyciowych probleméw, zwigzanych z posiada-
niem dziecka, wymagajacego szczegoblnej troski — dodaje Barbara
Radkowska.
Autorzy: Grzegorz Kmita, Krzysztof Orfowski,
Iwona Potoz, Milena Zatylna

FOT. MAREK ROKITA
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Warsztat projektu

Rowne szanse

Realizacja zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn w programach operacyjnych
dotychczas nastreczata wiele trudnosci.
Wiaczanie jej w dziatania projektowe nie jest jednak trudne, jesli traktujemy ja
jako integralng czes¢ projektu. Problem lezy jedynie w nastawieniu do tego wymogu.

olityka réwnosci ptci zaktada, ze
Préinice miedzy kobietami i mezczy-
znami nie moga by¢ powodem nie-
rownego traktowania, a jednakowy udziat
przedstawicieli obu ptci we wszystkich sfe-
rach zycia spofecznego korzystnie wptywa
na rozwdj i jakos$¢ proceséw demokratycz-
nych. Nie ogranicza sie jedynie do dziatan
na rzecz grupy nieuprzywilejowanej (kobiet
lub mezczyzn, choé¢ w wiekszosci przypad-
kéw dotyczy kobiet), ale idzie krok dalej,
tzn. przedktada rozwigzania systemowe,
wprowadzajac je do gtéwnego nurtu poli-
tyki. Jako zasada horyzontalna obowigzuje
we wszystkich panstwa cztonkowskich Unii
Europejskiej, we wszystkich dziataniach
wtadz publicznych i wszedzie tam, gdzie
wykorzystywane sa $rodki publiczne.

Eliminuj fatszywe podziaty

Punktem wyjscia jest analiza pozwalajgca
okresli¢ specyficzne potrzeby i problemy
kobiet i mezczyzn, aby unikng¢ btedne-
go, opartego na falszywych przestankach
i stereotypach, planowania celéw i dziatan
w ramach projektu wspétfinansowanego
z Funduszy Europejskich. Na kazdym eta-
pie jego realizacji — tj. podczas planowa-
nia, wdrazania i monitorowania — musimy
bra¢ pod uwage sytuacje kobiet i mezczyzn
z grup docelowych i obszaréw, ktérymi sie
zajmujemy. Aby przewidzie¢, jak planowa-
ne przez nas projekty zmienig ich sytuacje,
musimy dokona¢ analizy wptywu ze wzgle-
du na ptfe€. | robimy to nie dlatego, ze ist-
nieje taki wymog, ale dlatego, ze w znacz-
nym stopniu podnosi to efektywnos$¢
realizowanych projektow. Dzieki analizie
mozemy oceni¢ skuteczno$¢ dziafan skiero-
wanych do uczestnikéw i uczestniczek, czy-
li czy kobiety i mezczyzni odniosg korzysci
adekwatne do potrzeb. Bedziemy tez mogli
wtasciwie oceni¢, czy dziatania te posred-
nio lub bezposrednio nie utrwalaja (lub nie
pogtebiajg) istniejgcych nieréwnosci.

Witaczanie zasady réwnosci szans kobiet
i mezczyzn w dziatania projektowe nie jest
trudne, jesli traktujemy jg jako integralng

czes$¢ projektu. Problem lezy jedynie w na-
stawieniu do tego wymogu. Na szkoleniach,
spotkaniach oraz w réznego rodzaju publi-
kacjach mozna spotka¢ sie z traktowaniem
tej zasady jako ,,dodatkowego celu sponso-
ra”, wymogu nastreczajgcego wnioskodaw-
cy wielu trudnosci, nieistotnego problemu
narzuconego projektodawcom, ktérzy prze-
ciez realizujg projekt w zupetnie innym ob-
szarze tematycznym. Projektodawcy najcze-
sciej uwazaja, ze jest to sztuczny problem
i w rzeczywistosci nierownosc¢ nie istnieje.
Wynika to niejednokrotnie z przekonania,
ze projekty zgodne z zasadg rownosci ptci

ZASADA PRZENIKA CALA UE

jest oderwanym, sztucznym tworem, nie
majgcym zbyt wiele wspdlnego z projek-
tem. Oznacza to réwniez, ze tak naprawde
nie wiemy nic o potrzebach kobiet i mez-
czyzn objetych realizacjg projektu. Nie
wiemy, jak nasze dziafania wptyng na ich
sytuacje zyciowa.

Nalezy pamigtac, ze sferg, gdzie realizacja
zasady réwnosci powinna by¢ realizowa-
na zawsze i bez wyjatku jest rynek pracy.
Zastosowanie jej w projektach wptywa
korzystnie na wszelkie kwestie zwigzane
z zatrudnieniem kobiet i mezczyzn, podziat
rél rodzicielskich, model rodziny oraz orga-

Zgodnie z Rozporzadzeniem (WE) 1081/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady Europy
z 5 lipca 2006 r. art. 6, ,,panstwa cztonkowskie zapewniajg wigczanie do pro-
gramow operacyjnych opisu sposobu, w jaki rowno$¢ pici i rownosé szans
sa wspierane w ramach przygotowania, realizacji, monitorowania i oceny pro-
gramow operacyjnych”. Oznacza to, ze perspektywa pfci powinna by¢ stosowana we
wszelkiego rodzaju projektach i dziataniach podejmowanych przez poszczegélne instytucje
(od strategii lokalnych i wdrazania polityki sektorowej poprzez plany rozwoju konkretnych
sektoréw i branz, po codzienne dziatania podejmowane przez poszczegélne instytucje).

skierowane sg wyfacznie do kobiet. Nic
bardziej mylacego, z zatozenia kazdy pro-
jekt powninien zapewnia¢ réwne szanse
rozwoju tak kobietom, jak i mezczyznom.

Sztuczny wymog

czy autentyczna potrzeba?
Mozna tez spotkac sie z opinig, ze w przy-
padku np. dziafan skierowanych do przed-
siebiorcéw, sektoréw i branz przemystu
lub rolnictwa czy tez dotyczacych opieki
zdrowotnej lub systemu edukacji i szkol-
nictwa zasada réwnosci szans nie ma za-
stosowania. Wtedy to najczesciej stosuje
sie okreslenie, ze projekt jest ,neutralny”
i w miare mozliwosci zachowany zostanie
parytet (czyli 50% kobiet i 50% mezczyzn
bioracych udziat w projekcie) lub tez sktada
sie deklaracje, ze ,,nikt nie bedzie dyskrymi-
nowany i kazdy bedzie miat rowny dostep
do dziatan projektowych”. Przy takim po-
dejsciu zasada réwnosci ptci rzeczywiscie

nizacji pracy, model wykorzystania czasu,
a nawet zmiany instytucjonalne. Wdrazajac
zatozenia polityki réwnosci, nalezy podej-
mowac zaréwno dziafania uwzgledniajgce
zroznicowanie ptci, jak i zmniejszajace nie-
rownosci w ich traktowaniu.

Precyzyjne normy w PO KL

W przypadku Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki, Departament Zarzadzania
EFS Ministerstwa Rozwoju Regionalnego
zapewnit kompleksowe i zestandaryzowa-
ne wdrozenie zasady réwnosci szans ko-
biet i mezczyzn. Opracowano nowe Zasady
dokonywania wyboru projektdw, definiujgce
standard minimum (patrz ramka), ktéry po-
zwala oceni¢ projekt po wzgledem realizacji
zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn.
Wydano tez poradnik Zasada réwnosci
szans kobiet i mezczyzn w projektach
PO KL, ktéry szczegdétowo, krok po kroku,
omawia sposob wtasciwego przygotowania
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Innowacyjna Gospodarka, Program Rozwo-
ju Obszaréw Wiejskich czy tez Infrastruktu-
ra i Srodowisko, zasada rownosci szans ko-
biet i mezczyzn nie zawsze ma zastosowa-
nie. Jednakze, podobnie jak w projektach
spotecznych, powinni$émy tu uwzgledniaé
réznorodnosc i by¢ wyczuleni na problemy
Zwigzane z nieréwnoscig. Programy te row-
niez obejmujg obszary, w ktérych nalezy
zastosowacé zasade réwnosci pfci. Dotyczy
to z pewnoscig projektéw zwigzanych ze
szkoleniami, doradztwem zawodowym,
podniesieniem kwalifikacji czy wspiera-
niem przedsiebiorczos$ci. Zastosowanie
zasady daje pewno$¢, ze projektodawca
nie utrwala istniejgcej segregacji na rynku
pracy, nie powiela stereotypowych wy-

FOT. EUROPEAN COMMUNITY

projektu. Co najwazniejsze, przygotowana
zostata Agenda dziafan na rzecz réwnosci
kobiet i mezczyzn w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013,
ktora zaktada systemowe wdrozenie zasady
rownosci w instytucjach odpowiedzialnych
za wdrazanie PO KL, prowadzenie szkolen,
dziatalnos$¢ doradczg oraz rozpowszechnie-
nie wiedzy na temat jej realizacji w szero-
kim gronie projektodawcéw.

Wdrozenie zasady réwno$ci szans do pro-

ANALIZA POD KATEM PLCI (GENDER ANALYSIS):
1. Ujawnia réznice miedzy potozeniem kobiet i mezczyzn w danym obszarze,
2. Analizuje je uwzgledniajac spoteczno-kulturowe uwarunkowania pici (gender).

ANALIZA WPLYWU NA PLEC (GENDER IMPACT ASSESSMENT):

1. Ocenia istniejace i/lub potencjalne skutki konkretnych dziatan na sytuacje kobiet i mezczyzn
(lub réznych grup kobiet i megzczyzn).

2. Na poziomie projektu analiza wptywu na pte¢ prognozuje, jak wptyna dziatania naszego projektu
na sytuacje kobiet i mezczyzn w danym obszarze problemowym, jakie rezultaty, w odniesieniu
do grupy kobiet i mezczyzn przyniesie nasz projekt.

Zrédto: Poradnik. Zasada réwnosci szans kobiet i mezczyzn w projektach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, MRR, 2009 r.

jektéw PO KL wiaze sie z jego zakresem te-
matycznym. Mamy tu do czynienia z dzia-
taniami nastawionymi na rozwigzywanie
probleméw spotecznych, dotyczacymi za-
trudnienia, przeciwdziatania wykluczeniu
i dyskryminacji, integracji spotecznej czy
edukacji, a przed wszystkim wyréwnywa-
nia szans. Projekty kierowane sg w wiek-
szosci do okreslonych grup docelowych
(kobiet i mezczyzn), dlatego juz podczas
planowania mozemy dokfadnie przeanali-
zowac ich sytuacje, zastanowi¢ sie czy sg
tu jakie$ réznice, na czym one polegaja,

jakie rodza problemy i jakie sg w zwigzku
z tym specyficzne dla kazdej z ptci potrzeby
(analiza ze wzgledu na pfe¢ — patrz ramka).
W kolejnym kroku mozemy sie zastanowic,
jak przygotowane przez nas dziatania wpty-
ng na sytuacje zyciowg kobiet i mezczyzn,
czy zmiana, jakg spowuduje nasz projekt
wptynie pozytywnie na obie grupy (analiza
wplywu na pte¢ — patrz ramka).

Inne programy
W przypadku programéw operacyjnych, ta-
kich jak Regionalne Programy Operacyjne,

STANDARD MINIMUM W PO KL
Wprowadzenie standardu minimum byto kluczo-
we dla wdrozenia jednolitego, spéjnego sposo-
bu przygotowania i oceny projektu. Stanowi go
sktadajaca sie z 6 pytan lista sprawdzajaca, kto-
ra z jednej strony pozwala oceni¢, czy na kaz-
dym etapie projektu wzieto pod uwage kwestie
dotyczace kobiet i mezczyzn, z drugiej zas jest
dla projektodawcéw podpowiedzia, jak ta zasa-
da powinna by¢ wdrazana. Standard minimum
obowiazuje od 1 kwietnia 2009 roku, a od 1
stycznia br. weszta w zycie jego zaktualizowana
wersja (gidowna zmiana dotyczy przeformuto-
wania pytan oraz uszczegétowienia instrukcji).
Dzigki temu Polska jako jedyny kraj w Europie
w sposdb tak usystematyzowany przestrzega
realizacji zasady réwnosci szans w projektach
finansowanych ze srodkéw europejskich.

obrazen na temat ,meskich” i ,kobiecych”
zawodow.
W projektach skierowanych do przedsie-
biorstw czy przez nie realizowanych nalezy
zwrdci¢ uwage na system zarzadzania i po-
dejmowania decyzji, na proporcje, w jakich
uczestniczg w nim kobiety i megzczyzni, po-
lityke zatrudnienia, rozwigzania w zakresie
godzenia zycia prywatnego i zawodowego
itp. W analizach i badaniach projektodawcy
powinni stosowac segregacje danych z po-
dziatem na pte¢, badanie potrzeb ze wzgle-
du na pte¢ i konsekwentnie uwzglednia¢
wyniki w rekomendacjach lub planowanych
dziataniach. Na obszarach wiejskich z ko-
lei powinno sie zwracac szczegblng uwage
na specyfike pracy w rolnictwie i podziat rél
w gospodarstwie, ale tak, by nie umacniac¢
tradycyjnych podziatéw na role ,kobie-
ce” i ,meskie”. W projektach zwigzanych
z nowymi technologiami informacyjnymi
i komunikacyjnymi wazne jest promowanie
réwnowagi ptci w przygotowaniu zawodo-
wym do pracy w sektorze nauki i techniki.
Joanna Biatas
Agnieszka Siekiera
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. Ludzka Twarz EFS 2009

Odmieni¢ swaj los
Nie tylko afery, ale takze pozytywne tematy moga inspirowac¢ do pracy. A takich tematéw dostarczajg

projekty EFS, ktére zmieniajg nasze zycie — przekonywali dziennikarze, ktérzy 11 grudnia 2009 r.
w Warszawie odbierali nagrody i wyréznienia w 1l edycji konkursu ,,Ludzka twarz EFS 2009".

onferencja ,Efekty i wyzwania Eu-
Kropejskiego Funduszu Spoteczne-
go w Polsce”, zorganizowana 11
grudnia w Warszawie przez Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego, stworzyta okazje
zaréwno do podsumowan, jak i oméwienia
perspektyw realizacji EFS w blizszej i dal-
szej przysztosci (debata o polityce spdjno-
$ci po roku 2013). Uczestnicy mieli okazje
zapozna¢ sie ze zwycieskimi projektami
i realizacjami dwéch konkurséw: ,Dobre
praktyki EFS” i ,Ludzka twarz EFS". Ten
drugi skierowany jest do $rodowiska dzien-
nikarskiego, ktore petni szczeg6lng misje
spoteczng. Media majg ogromy wptyw
na opinie publiczng. Dziennikarze nie tylko
moga przedstawiac suche fakty, ale tez po-
trafig przekonywacé, zachecac i inspirowac,
przyczyniajac sie do popularyzacji mozliwo-
$ci korzystania z dotacji EFS.
Na konkurs nadestano 64 prace w trzech
kategoriach: Pi6ro (37 artykutéw), Mikrofon
(15 audycji) oraz Ekran (12 programoéw).
Nagrody za najlepsze prace wreczali Czesta-
wa Ostrowska, wiceminister pracy i polityki
spotecznej, Jarostaw Pawtowski, wicemini-
ster rozwoju regionalnego, oraz Marie-The-
rese Duffy-Haeusler, petnigca obowigzki
dyrektora Przedstawicielstwa Komisji Eu-
ropejskiej w Polsce. Zwyciezcy, ktérych
przedstawiamy ponizej, chetnie opowiadajg
o swoich do$wiadczeniach z EFS.

Fundusz spetnionych marzen

Artykut pt. ,Fundusz spetnionych marzen”
(I nagroda w kategorii Piéro) opisywat
historie trzech bezrobotnych pan, ktére
uczestniczyty w projekcie ,Nowe kompe-
tencje — nowe zycie” organizowanym przez
Osrodek Pomocy Spotecznej w Kluczborku
i finansowanym z EFS. Celem projektu byta
aktywizacja zawodowa i spoteczna oséb
dtugotrwale bezrobotnych. Panie uczest-
niczyly w kursie przedsiebiorczosci, flory-
styki, wizazu i stylizacji paznokci, uczyty
sie korzysta¢ z komputera i internetu, po-
znaty podstawy jezyka angielskiego. Miaty
indywidualne spotkania z psychologiem
i doradcg zawodowym. Mogty tez zrobi¢
prawo jazdy kat B. Bohaterki, ktére przez
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wiele lat borykaty sie z bezrobociem, dzieki
kursom odzyskaty wiare w siebie i zamarzyt
im sie wfasny biznes. Postanowity utworzy¢
wielobranzowg spétdzielnig socjalng — row-
niez w oparciu o $rodki z EFS. Ich marzenie
niebawem sie spefni — spétdzielnia ma roz-
pocza¢ dziatalnos$¢ jeszcze w styczniu.

— O projekcie dowiedziatam sie przez przy-
padek — méwi Milena Zatylna, autorka
zwycieskiego artykutu. — Spotkatam na uli-
cy znajoma, ktéra o kursach bukieciarstwa
i wizazu wypowiadata sie tak entuzjastycz-
nie, z takim btyskiem w oku, ze od razu na-

bratam ochoty, by o tym napisa¢. EFS jest
bardzo wdziecznym tematem dla dzienni-
karza, bo za kazdym projektem kryje sie
pozytywna opowies¢ o ludziach, ich ma-
rzeniach, problemach i nadziejach. Pisanie
tekstu i zbieranie materiatéw byfo dla mnie
wyzwaniem twérczym.

Najpierw przeczytata mnéstwo artykutéow
i broszur na temat EFS. Wbrew pozorom
nie byfa to fatwa praca, bowiem kazdy tekst
musiata przettumaczy¢ z hermetycznego je-
zyka urzedniczego, najezonego tak ,grozny-
mi” zwrotami jak ,alokacja $rodkéw” czy
»konwergencja” na jezyk ludzki i zrozumia-
ty. — Fascynujace byty metamorfozy moich
bohaterek, ktére dostownie tryskaty ener-
gig. To nie byty te same biedne i zagubione

kobiety, co wczesniej. Czuty sie zobowigza-
ne, by nie zmarnowac tej szansy, jaka dat
im EFS, bo pierwszy raz w zyciu zostaty po-
traktowane po ludzku. Kto$ w nie uwierzyt,
zainwestowat pienigdze w ich rozwdj, sg
dla kogo$ wazne! | to mimo wieku, dzieci
i mato imponujacego CV. Przygotowujac sie
do rozméw z moimi bohaterkami, staratam
sie wczu¢ w ich role. Mysle, ze wtasnie
emocjonalna wyobraznia, to klucz do suk-
cesu — dodaje pani Milena.

W trakcie pracy nad tekstem zrozumiata
i polubita EFS. Wspotprace z urzednika-
mi réwniez oceniam bardzo dobrze. — Sg
przychylni i chetnie udzielajg informacji
o Europejskim Funduszu Spofecznym. Nie-

Milena Zatylna: — Za kazdym projektem
kryje sie pozytywna opowies¢ o ludziach,
ich marzeniach, problemach i nadziejach

mal od reki uzyskatam wyczerpujacy pa-
kiet wiadomosci w OPS-ie w Kluczborku,
ktory organizowat opisywany przeze mnie
projekt. Z bohaterkami mojego reportazu
spotykatam sie wielokrotnie. Zbyt naiwne
bytoby stwierdzenie, ze wystarczy uwierzy¢
w czfowieka, da¢ mu szanse i narzedzia, by
znéw odzyskat wiare w siebie — przekonuje
Milena Zatylna. — On przede wszystkim sam
musi tego chcie¢ i by¢ gotowy na zmiane.
Moje bohaterki osiggnety ten etap.

Lepszy start

Audycja ,Lepszy start” (I nagroda w kate-
gorii Mikrofon) powstata w szkole w Sosno-
wicy (wojewodztwo lubelskie, powiat par-
czewski). W popegeerowskiej gminie jedyni
pewni pracodawcy to urzad gminy, poczta
i szkota, ktoéra jest centrum zycia spotecz-
nego i kulturalnego. W oddalonej od wigk-
szych o$rodkéw miejscowosci trudno jed-
nak wygospodarowac¢ dodatkowe $rodki
na edukacje. Nauczyciele postanowili wiec
postarac sie o unijne pienigdze na realizacje
programu wyréwnywania szans edukacyj-
nych swoich uczniéw. Postawili na przed-
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Sylwia Matachowska: — Zobaczytam,
jak Fundusze Europejskie moga
odmieni¢ zycie kazdego, kto ma
pomyst i wykaze sieg inicjatywa

mioty Sciste i jezyki. Pracowali spotecznie
po godzinach. | udafo sie. Placéwka dostafa
ponad milion ztotych na pomoce naukowe,
wyposazenie pracowni jezykowej, dodatko-
we zajecia i wyjazdy dydaktyczne.

0Od dwdch lat z programu , Lepszy start”
korzysta ponad 200 uczniéw. W klasach
pojawity sie interaktywne tablice, podswie-
tlane globusy i zestawy do eksperymentéw
fizycznych. Dzieci wyjechaty w gory, byty
nad morzem i w Warszawie. Po gimnazjum
uczniowie wybierajg lepsze szkoty. Nikt, jak
to sie czesto zdarzato do tej pory, nie za-
konczyt nauki na poziomie podstawowym.
— Zawsze interesowali mnie ludzie, ktérzy
swojg postawg i dziatalnoscig chcg zmie-
nia¢ otaczajacy swiat. Fascynujg mnie ich
motywacje i wiara w sukces, nawet w sy-
tuacjach, ktoére rozsadny cztowiek uznat-
by za beznadziejne — ttumaczy Agnieszka
Czyzewska-Jacquement, autorka reportazu.
Europejski Fundusz Spofeczny jest progra-
mem, dzieki ktéremu takie ambitne plany
mozna urzeczywistniac.

'KATEGORIA PIORO:

B | miejsce — Milena Zatylna — Kulisy Powiatu

Kluczbork-Olesno za prace pt. ,,Fundusz
spetnionych marzen”

H || miejsce — Kazimierz Netka — Dwutygodnik
Srodowisko za prace pt. ,,Kapitat wyrosnie tuz obok
domu”

m |1l miejsce — Krzysztof Potaczata — Gazeta
Codzienna — Nowiny za prace pt. ,,Zycie na nowo
zaczyna si¢ po pigecdziesiatce”

KATEGORIA MIKROFON:

B | miejsce — Agnieszka Czyzewska-Jacquement —
Polskie Radio Lublin za audycje pt. ,,Lepszy start”
M |l miejsce — Ewa Szkurtat-Adamska — Radio Krakéw
za audycje pt. ,,Farma zycia”

m |1l miejsce — Jozef Wycisk — Radio Katowice SA

za audycje pt. ,,Suma - EFS dla ludzi”

KATEGORIA EKRAN:
B | miejsce — Sylwia Matachowska — TV Biatystok
za reportaz pt. ,Wsparcie na starcie”
M |l miejsce — Piotr Owczarski — TVP Olsztyn za repor-
taz pt. ,,Ekonomia spoteczna”
B |1l miejsce — Dorota Florczyk — TVP Program 1
za reportaz pt. ,,Taki pomyst — Garncarska Wioska”
B wyrdznienie — Katarzyna Majewska-Zawada —
TVP Polonia za reportaz pt. ,,Nasza autostrada
KULISY POWIATU”
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— Szkota w Sosnowicy gubi sie w ptaskim
krajobrazie. Horyzont Podlasia jest ogrom-
ny, ale niestety nie wida¢ na nim zbyt wielu
perspektyw. Reporterke Radia Lublin zainte-
resowata postawa nauczycieli, ktérzy kosz-
tem wtasnego wolnego czasu postanowili
pomdc uczniom, nie zawsze mogacym liczyé
na swoich rodzicow. Pokazali, ze jesli sie
czego$ bardzo chce, przy odrobinie wysitku,
mozna to osiggna¢ — moéwi dziennikarka.
Agnieszka Czyzewska-Jacquement wspo-
mina, ze przygotowanie reportazu nie byto
tatwe. — Ludzie w matych srodowiskach nie-
chetnie méwig o swoim niedostatku. Wydaje
im sig, ze stawia ich w gorszym $wietle. Naj-
trudniej byto rozmawiac z dzie¢mi, dotrze¢
do nich na tyle, aby zechciaty opowiedzie¢
0 sobie. Rodzice réwniez byli nieufni. Mu-
siatam ich przekonac, ze reportaz nie bedzie
audycja o biedzie i problemach, ale o inicja-
tywie i przefamywaniu trudnosci — ttumaczy
reporterka Radia Lublin.

— Zeby pokonac¢ tego rodzaju przeszkody,
trzeba przede wszystkim umie¢ stuchac
cztowieka. | zainteresowac sie wszystkim,
co jest dla niego wazne — wyjasnia dzienni-
karka. — Najlepiej, kiedy reporter z mikro-
fonem staje sie przezroczysty, a ludzie prze-
stajg zwracaé na niego uwage. Niezbedna
jest réwniez wrazliwo$¢, zeby nie przekro-
czy¢ granicy i nie wejs¢ w czyjes$ zycie zbyt
brutalnie. W przypadku przygotowywania
audycji radiowych nigdy nie mozna tez
Z gory zaktadag, jaki bedzie reportaz. Wie-
le watkdéw pojawia sie bowiem w trakcie
nagrywania.

Reporterka planuje wraca¢ do Sosnowicy.
— Dzieki programowi , Lepszy start” dzieci
uwierzyty, ze poza Srodkami materialnymi,
nic nie rézni ich od réwiesnikéw z wiek-
szych miast. Nawet uczniowie nie biora-
cy udziatu w programie, widzac swoich
kolegbw, ktoérzy poszli do lepszych szkot,
zrozumieli, ze warto sie uczy¢ — zaznacza
Agnieszka Czyzewska-Jacquement.

Wsparcie na starcie

Nagrodzony program telewizyjny dotyczyt
Teatru Arkadia — grupy kierujacej swoje
spektakle do dzieci, ktéra skorzystata z do-
tacji EFS w ramach projektu ,Wsparcie
na starcie”. Cztonkowie teatru fundusze
przeznaczyli na zakup niezbednego sprze-
tu, oswietlenia, co pozwolito im na reali-
zacje swoich marzen. Przydatne byty tez
szkolenia organizowane w ramach projek-
tu, ktoére przeprowadzity uczestnikéw przez
etapy zaktadania firmy.

— Kazdy, z pozoru nawet najbardziej btahy
temat, ktory realizuje, jest dla mnie wy-

FOT. JACEK BABICZ

zwaniem. W realizacji projektu ,Wsparcie
na starcie” najtrudniejsze byto przedstawie-
nie Funduszy Europejskich w przystepny
dla kazdego sposéb — tak, aby przyblizy¢ je
ludziom i zacheci¢ do poszerzania wiedzy
na ich temat — méwi Sylwia Matachowska,
autorka zwycieskiego filmu. — Trzeba po-
znac temat od strony formalnej, a pdzniej
opowiedzie¢ o nim jezykiem nieurzedo-
wym, bliskim odbiorcy, by do korzystania
z funduszy zacheci¢, a nie przestraszyc.

— Wczesniej skupiatam sie gtéwnie na pro-
gramach zwigzanych z kulturg — dodaje
pani Sylwia. — Ten temat pokazat, ze oba

Agnieszka Czyzewska-Jacquement:
— Zawsze interesowali mnie ludzie,
ktorzy swojg postawg i dziatalnoscig
chcg zmieniaé otaczajgcy Swiat

pojecia — kultury i biznesu — mogg is¢
w parze. — Dla Teatru Arkadia, ktdérego
losem interesuje sie na biezaco, dotacja
byta kamieniem milowym pozwalajgcym
na realizacje kolejnych inicjatyw. Cieszy
mnie, ze po emisji programu otrzymatam
informacje o osobach, ktére dzieki przed-
stawionej przeze mnie historii przetama-
ty swojg niechec i strach przed pisaniem
projektow, zaktadaniem wtasnych, matych
przedsiebiorstw. Zobaczytam, jak bardzo
Fundusze Europejskie mogg odmienic zy-
cie kazdego, kto ma dobry pomyst i wykaze
sig inicjatywa.
Przy zbieraniu materiatéw do programu au-
torka wspétpracowata z podlaskim odzia-
fem Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej
— tworca i realizatorem projektu ,Wsparcie
na starcie”. — Fundacje tworza zyczliwi lu-
dzie z pasja, ktérzy odbiegajg od stereotypu
chtodnych urzednikéw — chwali.
A.D., Joanna Gontarz,
Edyta Malinowska-Klimiuk
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Polska Wschodnia
przyspiesza

Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej nabiera rozpedu. W zesztym roku
podpisano az 70 uméw o dofinansowanie, co pozwoli zrealizowac¢ inwestycje o wartosci 3,5 mid zt
— mowi Dariusz Szewczyk, zastepca prezesa PARP.

Co uwaza Pan za najwigksze osiagnie-

cie w realizacji PO RPW w 2009 r.?
To przede wszystkim podpisanie w ubiegtym
roku siedemdziesieciu umoéw o dofinanso-
wanie, w tym jednej dla duzego projektu
pod nazwg , Rozwdj systemu komunikacji
publicznej w Kieleckim Obszarze Metropoli-
tarnym” (303 min zt). tacznie warto$¢ tych
projektéw wynosi prawie 3,5 mid zt.
W | osi priorytetowej znakomita wiekszo$¢
umow jest juz podpisana. Projekty znajduja
sie w stadium realizacji, a termin zakon-
czenia inwestycji to rok biezacy i 2011.
Niedfugo bedziemy mogli zobaczy¢ wy-
mierne efekty w postaci nowej infrastruk-
tury uczelni oraz atrakcyjnych terenow
inwestycyjnych. Duzym osiggnieciem byto
tez stworzenie rozwigzania polegajacego
na podpisywaniu ,,umoéw etapowych”, czyli

bez wszystkich wymaganych decyzji o ze-
zwoleniu na realizacje inwestycji. Ubiegly
rok to réwniez przeprowadzenie czterech
konkursoéw na realizacje projektow rozbu-
dowy infrastruktury dydaktycznej uczelni
oraz na przygotowanie terenéw inwesty-
cyjnych oraz konkursy na ponadregionalne
projekty wspierania klastrow.

Realizacja programu wiaze sie tez pew-
nie z trudnosciami?
Duzym wyzwaniem byta dla nas zmiana
prawa w zakresie przeprowadzania proce-
dury oceny oddziatywania przedsiewzigecia
na $rodowisko. Stafo sie to jedng z przy-
czyn opdznien w realizacji projektéw dro-
gowych.
Obserwowane w zesztym roku skutki kry-
zysu gospodarczego, zwtaszcza w drugim
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potroczu, spowodowaty ostrg walke oferen-
téw o zlecenia. Efektem tej rywalizacji byty
liczne protesty i odwotania do Krajowej Izby
Odwotawczej przy Prezesie UZP, co w zna-
czacy sposob opdznia podpisywanie umow
z wykonawcami i mozliwo$¢ rozpoczecia
inwestycji. Takze niskie ceny ofertowe (oko-
to 60 — 70% wartosci kosztorysowej) uzy-
skiwane w przetargach moga w przysztosci
przetozy¢ sie na ktopoty beneficjentéw z eg-
zekwowaniem jakosci robot.

Najaktywniejsze w sktadaniu wnioskow
jest wojewddztwo lubelskie, najmniej
aktywne — $wietokrzyskie. Z czego wy-
nikaja te réznice?
Rozktad terytorialny projektéw indywidu-
alnych jest w miare réownomierny, z wyjat-
kiem wojewddztwa swietokrzyskiego, gdzie
rzeczywiscie na liscie znajduja sie tylko dwa
projekty uczelniane. Natomiast na drugim
biegunie znajduje sie wojewoddztwo lubel-
skie. Lublin jest bowiem silnym o$rod-
kiem akademickim z duza liczbg uczelni
wyzszych. O liczbie uméw podpisanych
w kazdym z regionéw decyduje takze sto-
pien przygotowania projektéw do realizacji,
wyrazony w poprawnie ztozonym wniosku
o dofinansowanie.
Natomiast w ramach konkursu dotyczacego
wspierania innowacji nie byto regionalnego
podziatu alokacji, wiec wygrywaty projekty
najlepiej przygotowane ze wszystkich regio-
noéw objetych PO RPW. Liczba sktadanych
wnioskéw uzalezniona jest od potencjatu
ekonomicznego i organizacyjnego wniosko-
dawcéw, a takze skutecznosci aplikowania
o $rodki. Wspomniane réznice wynikaja tez
z liczby zlokalizowanych w danych woje-
wodztwach instytucji zdolnych zapewni¢
sprawng i efektywng realizacje projektow.

Przyjrzyjmy sie jednemu z projektow,
ktére wptyna na poprawe jakosci zycia
mieszkancow regionu. Jakie korzysci
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W | osi priorytetowej do korica 2009 roku
podpisano 65 uméw o tacznej wartosci
prawe 2,5 miliarda zt, z tego na projekty
indywidualne przypada 35 kontraktow.
Pozostate to wnioski sktadane w ramach
konkurséw — 16 w dziataniu I. 3 (Wspie-
ranie innowacji) i 14 w dziataniu I. 4
(Promocja i wspétpraca). Najbardziej
zaawansowani sa beneficjenci, ktérzy
rozpoczeli realizacje projektéow pod ko-

niec 2008 r. i w poczatkach 2009.

W dziataniu I. 1 (Infrastruktura uczelni)

najbardziej zawansowane s3 nastepujace

projekty:

B Uruchomienie kompleksu naukowo-
dydaktycznego ZALESIE (Uniwersytet
Rzeszowski, ponad 60% wydatkowa-
nej wartosci dotacji)

B Budowa Teoretycznych Zaktadéw Na-
ukowych Il Uniwersytetu Medyczne-
go w Lublinie (Uniwersytet Medyczny
w Lublinie, prawie 80% wydatkowa-
nia dotacji)

B Rozbudowa i modernizacja potencjatu
edukacyjnego i badawczego Wydziatu
Inzynierii Budowlanej i Sanitarnej (Po-
litechnika Lubelska, 50% wydatkéw
poniesionych z dotacji do projektu).

W dziataniu I. 3 natomiast prym wioda:

B Wyposazenie Centralnego Labora-
torium Aparaturowego Uniwersyte-
tu Przyrodniczego w Lublinie (po-
nad 85% wydatkowanej dotacji)

B Kompleksowe przygotowanie terenu
pod inwestycje zwigzane z urucho-
mieniem dziatalnos$ci produkcyjnej
w Zambrowie (projekt fizycznie zakon-
czony, pozostato tylko rozliczenie)

B Kompleksowe przygotowanie terenu
pod inwestycje w Miejskiej Strefie
Rozwoju ,,Techno-Park” w Etku (po-
nad 70% zaawansowania finansowego
projektu).

odniosa na przyktad mieszkancy

Biategostoku z realizacji projektu

dotyczacego jakosci transportu

publicznego w miescie?
Jego realizacja rozwigze gtéwne proble-
my komunikacyjne miasta, usprawnia-
jac powigzania komunikacyjne centrum
z pozostatymi dzielnicami miasta oraz
z otaczajgcymi je gminami. W Biatym-
stoku powstanie zintegrowany system
transportu publicznego, ktéry poprawi
dostepnos$¢ komunikacji oraz komfort
podrézowania poprzez zakup nowo-
czesnego, proekologicznego taboru oraz
stworzenie informatycznego systemu
zarzadzania komunikacja.
Warto nadmieni¢, ze oprécz wymie-
nionej inwestycji realizujemy jeszcze 5
projektow polegajacych na budowie
lub przebudowie ulic niezwykle istot-
nych dla usprawnienia powigzan ko-
munikacyjnych w miescie (tzw. Trasa
Generalska oraz przedtuzenie ulicy
Piastowskiej).

Rozmawiat Krzysztof Garski

Pelng para

Pieniadze na inwestycje dostepne w ramach RPO
sa najlepszym sposobem na wzrost PKB
i przezwyciezenie kryzysu gospodarczego.
Przyspieszenie wydawania Funduszy Europejskich
to wtasciwa odpowiedz na spowolnienie.
Wojewddztwa Polski Wschodniej skutecznie realizujg
te strategie, przeznaczajac pienigdze na przedsiewziecia
przyczyniajace sie do wzrostu konkurencyjnosci regionow.

Lubelskie

wojewddztwie lubelskim pierw-

sze konkursy dla samorzadow
ogtoszono w marcu 2008 roku. Roz-
strzygniecie nastgpito p6t roku pdzniej. —
Musieli$my przebudowac system naboru
i oceny wnioskow oraz przyja¢ bardziej
czytelne reguty, w tym wprowadzenie sa-
mooceny projektéw przez beneficjentéw
— informuje Bogdan Kawatko, dyrektor
Departamentu Strategii i Rozwoju Re-
gionalnego Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Lubelskiego. W efekcie
wprowadzanych zmian kolejne konkursy
mogty ruszy¢ dopiero w marcu ubiegtego
roku. Ostatecznie do korica 2009 r. Za-
rzad Wojewddztwa Lubelskiego postawit
do dyspozycji beneficjentéw ponad 60%
catej alokacji programu, a liczac ze $rod-
kami zarezerwowanymi na realizacje tzw.
inwestycji kluczowych daje to 73,7%.
Dyrektor Bogdan Kawatko zapowiada, ze
w 2010 r. wydawanie unijnych fundu-
szy na Lubelszczyznie zostanie znacznie

przyspieszone. — Do potowy tego roku
zamierzamy podpisa¢ wszystkie umowy
z dotychczasowych naboréw konkurso-
wych. Planujemy tez podpisa¢ umowy
na priorytetowe inwestycje, m.in. lotni-
sko w Swidniku czy stadion w Lublinie.
Zamierzamy ogtosi¢ 21 kolejnych kon-
kurséw, w ktérych przekazemy do dys-
pozycji beneficjentéw prawie 970 min
zt. Oznacza to, ze mamy szansg, aby
na koniec 2010 r. w rekach ubiegajg-
cych sie o dotacje pozostato az 94%
cafej alokacji RPO — podkres$la dyrektor.
Do rozdysponowania bedg wiec $rodki
m.in. na tworzenie terendw inwestycyj-
nych, rozwoj infrastruktury turystycznej
oraz ochrone zdrowia. Miedzy kwietniem
a czerwcem ogtoszony zostanie takze
nabér w ramach dziatania 3.2 rewita-
lizacja zdegradowanych obszaréw miej-
skich. — W tym zakresie czekamy tylko
na ukazanie sie Rozporzadzenia Ministra
Rozwoju Regionalnego — dodaje dyrektor
Kawatko.

Hotele, centra spa, restauracje — takie
inwestycje powstang na Lubelszczyznie »

Realizacja Regionalnego Programu Operacyjnego

Wojewodztwa Lubelskiego
(stan na 31 grudnia 2009 r.)

whnioski ocenione

6,6 mid zi

pozytywnie 4 841
pod wzgledem

formalnym 4,6 mid zt
) 0,87 mid zt
liczba
podpisanych 656
umow/
wydanych decyzji 0,79 mid zt

warto$¢ projektow
ogofem

— 1

wartos¢
dofinasowania

MARIUSZ MAMET/MAC MAP

Zrédio: UMWL
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»za unijne pienigdze. Firmy wyposazg sie
tez w nowy sprzet, zareklamujg sig na tar-
gach etc. Przedsiebiorcy chetnie korzysta-
ja z dostepnych funduszy, cho¢ narzekajag
na skomplikowane procedury i biurokracje.
— Najpopularniejsze sg dotacje dla mikro-,
matych i $rednich przedsiebiorstw oraz
przeznaczone na inwestycje w turystyke.
W tych przypadkach warto$¢ wnioskowa-
nych kwot trzykrotnie przekracza dostepne
$rodki — wyjaénia Renata Siwiec, dyrektor
Lubelskiej Agencji Wspierania Przedsig-
biorczosci, ktéra rozdziela dotacje z RPO
dla firm. — Mniejsze jest zainteresowanie
pieniedzmi dostepnymi na badanie inno-
wacyjnych technologii w strategicznych
dla regionu dziedzinach oraz zaawanso-
wane ustugi doradcze — dodaje dyrektor
Siwiec. Do tej pory pienigdze z RPO przy-
znano 644 projektom realizowanym przez
firmy (dane na koniec stycznia 2010 r.).
Ich warto$¢ to w sumie 536 min zt.

WYBRANE PROJEKTY KLUCZOWE
LUBELSKIE

M Drogi powiatowe

Petna nazwa projektu to ,,Poprawa wewnetrznej spéjnosci komunikacyjnej wojewédztwa
lubelskiego poprzez budowe i przebudowe drég powiatowych zwiekszajacych dostepnosé
do drég krajowych i wojewddzkich”. Wybudowanych lub wyremontowanych zostanie tacz-
nie 160 km drég na terenie 16 powiatéw Lubelszczyzny. Inwestycje poprzez poprawe jako-
$ci i dostepnosci wewnatrzregionalnych potaczen komunikacyjnych wptyng na podniesienie
konkurencyjnosci wojewédztwa lubelskiego i zwigkszenie mobilnosci mieszkancéw. To z ko-
lei ma ograniczy¢ bezrobocie. Realizacja projektu zabezpieczy kluczowe powigzania drég
powiatowych z krajowymi i wojewédzkimi. Inicjatywa ma sig tez przyczyni¢ do poprawy
atrakcyjnosci inwestycyjnej i turystycznej wojewddztwa lubelskiego. Liderem projektu jest
powiat lubelski.

Catkowita wartosc¢ projektu: 175,46 min zt

Wartosé dofinansowania: 131,60 min zt

Okres realizacji: 2010-2011

B Centrum Spotkania Kultur

Dzigki projektowi budynek tzw. Teatru w Budowie, ktérego realizacja rozpoczeta sie w 1974
roku, ma wreszcie zosta¢ oddany do uzytku. Powstanie Centrum Spotkania Kultur, w ktérym
znajdzie sie¢ m.in. sala gtéwna na 1,2 tys. osob, miejsca na galerie i wystawy, pomieszczenia
konferencyjne oraz kafeteria. Inwestycja przyczyni sie do utworzenia migdzynarodowego
osrodka kulturalnego w Lublinie. W wyniku realizacji projektu Lubelszczyzna umocni regio-

nalne srodowisko kulturowe.
Catkowita wartos¢: 134,47 min zt

Dofinansowanie z EFRR: 114,30 min zt

Okres realizacji: 2010-2012

Na Lubelszczyznie najpopularniejsze sg dotacje
dla mikro-, matych i srednich przedsigebiorstw
oraz przeznaczone na inwestycje w turystyke

Podkarpackie

drazanie Regionalnego Programu

Operacyjnego Wojewddztwa Pod-
karpackiego weszto w decydujaca faze.
Do 26 stycznia 2010 r. ogfoszono 35 kon-
kurséw, na ktére wptyneto niemal 2500
projektéw. Podpisano 556 uméw z bene-
ficjentami na fagczng kwote dofinansowania
z EFRR 1,048 mld zt (22,37% alokacji
EFRR).
— W naszym programie od poczatku po-
stawiliSmy na innowacyjnos¢ i poprawe
konkurencyjnosci gospodarki, czyli tzw.
kategorie lizbonskie — méwi Marta Mat-
czynska, dyrektor Departamentu Rozwoju
Regionalnego w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewddztwa Podkarpackiego. — Na te
cele przeznaczyli$my az 42% budzetu RPO
WP. Trudno sobie wyobrazi¢ konkurencyj-
ny region bez dobrej infrastruktury trans-
portowej, dlatego znaczng cze$¢ budzetu
zarezerwowali$my na budowe drog oraz
rozbudowe portu lotniczego w Jasionce.
Przy czym inwestycje zaplanowane do do-
finansowania z RPO doskonale uzupetnia-
ja przedsiewziecia, ktore realizowane sg
w ramach programéw krajowych. Przy-

ktadem moga by¢ inwestycje w lotnisko
— z Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko zostanie wybudowany nowy
terminal pasazerski, a ptyta postojowa
sfinansowana bedzie z RPO WP. Podobna
synergia miedzy krajowymi programami
i RPO wystepuje przy inwestycjach dro-
gowych.

Dyrektor Marta Matczynska podkresla,
jak duze znaczenie ma innowacyjno$¢ dla
rozwoju regionu. — Mamy juz silne pod-

stawy — wyzsze uczelnie i znane firmy. Te
wyspecjalizowane w produkcji lotniczej
zrzeszone sg w stynnym klastrze ,Dolina
Lotnicza” — dodaje dyrektor. — Ten kierunek
widaé¢ wyraznie w naszym RPO. Po pierw-
sze, przy ocenie projektéw dla przedsie-
biorcéw przyznajemy dodatkowe punkty
za innowacyjnos¢. Po drugie, na liscie
projektow kluczowych umiescilismy takie
strategiczne przedsiewziecia, jak: Regio-
nalne Centra Transferu Nowoczesnych
Technologii Wytwarzania czy Ponadre-
gionalne Centrum Szkolenia Lotniczego,
a takze dwa przedsiewziecia Uniwersytetu
Rzeszowskiego: Uniwersyteckie Centrum
Innowacji i Transferu Wiedzy Techniczno-

Realizacja Regionalnego Programu Operacyjnego

Wojewodztwa Podkarpackiego
(stan na 26 stycznie 2010 r.)

whnioski ocenione

pozytywnie 1216

4,57 mid zt

pod wzgledem
formalnym 2,66 mid zi o
wartos$¢ projektow
ogétem
. 1,86 mid zt
liczba
podpisanych 556 -
umow/ _wartosc _
wydanych decyzji 1,05 mid zt dofinasowania

Zrédto: UMWP
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Przyrodniczej oraz Przyrodniczo-Medyczne
Centrum Badan Innowacyjnych.

Gospodarka Podkarpacia rozwija sie
w oparciu o czyste technologie, a dzieki
temu sprzyja rozwojowi turystyki w tym
atrakcyjnym pod wzgledem krajobrazo-
wym i przyrodniczym regionie. Catfa 6.
0$ priorytetowa RPO WP przeznaczona
jest na finansowanie przedsiewzie¢ tury-
stycznych i kulturalnych. Na liscie projek-
tow kluczowych umieszczono tak wazne
przedsiewziecia, jak: ,Zagospodarowanie
zespotu zabytkowego Twierdzy Przemysl”,
»,Modernizacja Zamku Kazimierzowskiego
w Przemys$iu” czy ,Zabytkowy konwent
00. Bernardynéw w Rzeszowie z ogrodami
i centrum religijno-kulturowym?”.

Podlaskie

ojewddztwo podlaskie z kazdym

miesigcem przy$piesza wyptaty
dotacji przeznaczonych na realizacje pro-
jektéow w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego. Celem jest zakontraktowa-
nie do konca tego roku blisko 100% bu-
dzetu programu. — Jeste$Smy przekonani,
Ze pienigdze na inwestycje dostepne w ra-
mach RPOWP sg najlepszym sposobem
na wzrost PKB i przezwyciezenie kryzy-
su gospodarczego — méwi Daniel Gorski,
dyrektor Departamentu Zarzadzania RPO
w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddz-
twa Podlaskiego. — Oddziatywanie RPO
widac w catym wojewddztwie, a jego szyb-
ka realizacja jest najlepszym lekarstwem
na kryzys. Dlatego w tych trudnych warun-
kach zdecydowali$my sie na jak najszyb-
szy wybor projektéw i podpisywanie umow
z beneficjentami, co pozwala na zwieksze-
nie wartosci inwestycji.

WYBRANE PROJEKTY KLUCZOWE
PODKARPACKIE

M Regionalne Centra Transferu Nowoczesnych Technologii Wytwarzania
Projekt ma na celu przygotowywanie obecnych i przysztych pracownikéw przedsigbiorstw
do korzystania z nowoczesnej infrastruktury B+RT, w tym aparatury badawczej. Na te-
renie wojewddztwa powstanie sie¢ Regionalnych Centréw Transferu Nowoczesnych Tech-
nologii Wytwarzania, ktére wyposazone beda w laboratoria techniczne stuzace do prowa-
dzenia szkolen. Przedsigwzigcie realizowane jest przez Miasto Rzeszéw, Miasto Krosno
oraz powiaty: jasielski, kolbuszowski, mielecki, lezajski, fancucki, sanocki, ropczycko-
sedziszowski, stalowowolski, strzyzowski i tarnobrzeski we wspétpracy z Politechnika
Rzeszowska.

Dofinansowanie z EFRR: 96,762 min zt

Catkowita wartos$¢: 113,841 min zt

Okres realizacji projektu: 2007-2012

B Uniwersyteckie Centrum Innowaciji i Transferu Wiedzy
Techniczno-Przyrodniczej

Celem projektu jest zbudowanie potencjatu naukowego, ktéry przyczyni sig¢ do rozwoju Do-

liny Lotniczej. Przedsiewzigcie obejmuje prace nad takimi obszarami badawczymi, jak:

technologia materiatéw dla przemystu, inzynieria wytwarzania, spektroskopia materiatéw,

sterowanie uktadéw mechanicznych i elektrycznych z elementami mechatroniki i robotyki,

badania i kontrola srodowiska, informatyka i matematyka stosowana, badania systemowe

i strukturalne, prognozy finansowe, gospodarcze i spoteczne, a takze wypracowywanie me-

tod stuzacych formowaniu spoteczenstwa informacyjnego.

Dofinansowanie z EFRR: 145,950 min zt

Catkowita wartos$é: 171,721 min zt

Okres realizacji projektu: 2009-2012

PODLASKIE

B Zakup kolejowych pojazdéw szynowych do przewozéw regionalnych

Projekt obejmowat zakup 4 energooszczednych szynobuséw. Nowe pojazdy woza pasaze-
réw m.in. na trasach: Biatystok-Sokoétka-Suwatki, Hajnéwka-Siedlce, Czeremcha-Biatystok.
Mieszkancy cenia sobie podrézowanie szynobusem giéwnie z powodu tanszych biletéw
i komfortu jazdy. Pojazdy sa w petni przystosowane do obstugi oséb niepetnosprawnych, sa
wyposazone w klimatyzacje i system monitoringu.

Dofinansowanie z EFRR: 34,21 min zt

Catkowita wartos¢: 38,01 min zt

Realizacja projektu zostata juz zakoriczona

B Miejskie Centrum Ustug Publicznych, Kultury i Sportu - Aquapark

z ptywalniag
Inwestycja bedzie zlokalizowana na terenach pokoszarowych, ktére od kilku lat nie sa wia-
$ciwie zagospodarowane i oddzielaja starg czes¢ miasta od czesci typowo mieszkalnej.
Realizacja projektu przyczyni sie do rozwoju turystyki (m.in. poprzez wydfuzenie sezonu),
podniesienia atrakcyjnosci Suwalszczyzny. Poprawi takze estetyke terenu oraz utatwi inte-
gracje obu czesci Suwatk.
Dofinansowanie z EFRR: 25,50 min zt
Catkowita wartos¢: 61,32 min zt
Okres realizacji: 2008-2011

Realizacja Regionalnego Programu Operacyjnego

Wojewodztwa Podlaskiego
(stan na 22 stycznia 2010 r.)

whnioski ocenione
pozytywnie 859
pod wzgledem
formalnym 1,361 mid zt

1,231 mid zi

liczba
podp|san¥ch 325
umow/

wydanych decyzji 0,718 mid zt

Podkarpackie stawia

2,444 mid 2t na innowacyjnosc¢

i konkurencyjnosc¢
gospodarki,
wartosé projektow a Podlaskie na rozwdj
ogofem transportu,
1 przedsigbiorczosci
i turystyki

wartos¢
dofinasowania

Zrédto: UMWP
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Realizacja Regionalnego Programu Operacyjnego

Wojewodztwa Swigtokrzyskiego

(stan na 31 grudnia 2009 r.)

whioski ocenione
pozytywnie 855
pod wzgledem

formalnym 1,172 mid zt

liczba
podpisanych
umow/

wydanych decyzji

371
0,736 mid zi

» Ma to jeszcze dodatkowy pozytywy aspekt
— duze oszczednosci w wyniku prowadzo-
nych przetargdw na realizacje unijnych
projektow. Konkurencja wykonawcow
na rynku jest tak silna, ze ceny sg nizsze
nawet do 30% w stosunku do roku 2008.
Zaoszczedzone Srodki wspomoga reali-
zacje kolejnych przedsiewzie¢, co dla
mieszkancow wojewddztwa przetozy sie
na wiekszg liczbe obiektow, drog i innych
wybudowanych lub zmodernizowanych
elementéw infrastruktury.

W ramach Regionalnego Programu Ope-
racyjnego wojewddztwo stawia na rozwdj
transportu, przedsiebiorczosci i turystyki.
W tym pierwszym obszarze najwazniej-
sze sg nowe drogi oraz budowa lotniska
regionalnego w okolicach Biategostoku. —
Dynamiczny rozwdj nie jest mozliwy bez
dobrej infrastruktury komunikacyjnej. Juz
niedfugo mieszkancy, inwestorzy i turysci
beda mieli tatwiejszy dostep do réznych
czesci regionu — dodaje Daniel Gorski.

W ramach | osi priorytetowej ,Wzrost in-
nowacyjnosci i wspieranie przedsiebior-
czosci w regionie” ogtaszane sg konkursy
zaréwno na projekty rozwojowe w firmach,
jak i dla samorzadéw na budowe terenéw
inwestycyjnych. Jednym z najwiekszych
realizowanych projektéw jest ,Przygotowa-
nie terenéw inwestycyjnych dla podstrefy
Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
w Biatymstoku poprzez budowe infrastruk-
tury i nawierzchni ulic”. Naptywowi inwe-
stycji na ten 30-hektarowy teren sprzyjaé
bedzie potozenie w poblizu Parku Nauko-
wo-Technologicznego w Biatymstoku (bu-
dowanego w ramach Programu Operacyj-
nego Rozwdj Polski Wschodnigj).

W wojewddztwie podlaskim, ktére stynie
z atrakcyjnych terenéw turystycznych i re-
kreacyjnych, zawsze brakowato wysokiej
jakosci miejsc noclegowych. — W naszym

2,125 mid zi

wartos$¢ projektow
ogétem

wartos¢
dofinasowania

Zrédto: UMWS

programie przeznaczyliSmy ok. 100 min
euro zaréwno dla samorzadéw (na budo-
we ogdlnodostepnej infrastruktury), jak
i przedsiebiorstw dziatajgcych w branzy
turystycznej. Zatozylismy, ze w wyniku re-
alizacji RPO powstanie co najmniej 500
nowych wysokiej klasy miejsc noclego-
wych. Wiemy juz, ze ten cel zostanie nie
tylko osiggnigty, ale bedzie znacznie prze-
kroczony. Juz niedtugo turysci z catej Pol-
ski i Europy beda mogli podziwiac region,
korzystajac przy tym z nowoczesnej bazy
noclegowej, p6l campingowych oraz wie-
lu dodatkowych atrakcji, ktére sprawia, iz
pobyt u nas bedzie niezapomnianym prze-
zyciem — podsumowuje dyrektor Gérski.

Swietokrzyskie

W wojewddztwie $wietokrzyskim naj-
wiekszym zainteresowaniem cieszyty sie
konkursy w dziataniach skierowanych
do jednostek samorzadu terytorialnego
(infrastruktura komunikacyjna, sieci ka-
nalizacyjne i wodociggowe, oczyszczalnie

$ciekdéw, infrastruktura edukacyjna, insty-
tucje kultury, projekty turystyczne oraz
dotyczace dziedzictwa kulturowego, rewi-
talizacji, szpitale) oraz do przedsiebiorcow
z sektora MSP (projekty inwestycyjne).

— W sumie okoto trzech czwartych $rod-
kéw zostato juz rozdanych — méwi Jadwiga
Gtowienka, dyrektor Departamentu Polityki
Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego Wo-
jewddztwa Swietokrzyskiego. Jesli chodzi
o wszystkie dziedziny zwigzane z finanso-
waniem przedsiewzie¢ infrastrukturalnych,
to pienigdze juz rozdalismy, poza wyjatka-
mi, w przypadku ktérych na przeszkodzie
w rozdysponowaniu stanaf brak odpowied-
nich rozporzadzen czy uregulowan praw-

Swietorzyskie rozdato
juz okofo trzech
czwartych srodkow

nych (to dotyczyto przepiséw regulujacych
udzielanie pomocy publicznej w sektorze
energetycznym lub przedsiewzie¢ zwigza-
nych z ochrong $rodowiska).

- To, co pozostato do rozdysponowania, to
przede wszystkim $rodki w ramach dwdch
pierwszych osi priorytetowych — méwi Ja-
dwiga Gtowienka. Najmniejszym zaintere-
sowaniem cieszyto sie dotychczas dziata-
nie 1.2, czyli tworzenie i rozwdj powigzan
kooperacyjnych przedsiebiorstw. Druga
niedoceniong dziedzing byfo dziatanie 2.1,
czyli rozwéj innowacji, wspieranie dzia-
talnosci dydaktycznej i badawczej szkét
wyzszych oraz placéwek sektora badan
i rozwoju. 23% wszystkich srodkéw wy-
korzystano na projekty kluczowe. Przede
wszystkim byty to inwestycje w drogi, szpi-
tale i uzdrowisko oraz rewitalizacja miasta
Kielce. Podobnie jak w przypadku innych

Realizacja Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego

(stan na 31 stycznia 2010 r.)

wnioski ocenione
pozytywnie 4 402
pod wzgledem

formalnym 2,509 mid zt

liczba
podplsanych 971
umow/

wydanych decyzji 1,665 mid zt

4,756 mid zt

warto$¢ projektow
ogétem

warto$¢
dofinasowania

Zrédto: UMWW-M
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WYBRANE PROJEKTY KLUCZOWE
SWIETOKRZYSKIE

M Rewitalizacja zabytkowego Srodmiescia Kielc

Projekt realizowany jest dwuetapowo. W pierwszej kolejnosci zostanie przebudowana ptyta
rynku i szereg staromiejskich ulic i placéw, przygotowana zostanie infrastruktura pod po-
trzeby zabudowy srédmiejskiej oraz przebudowa zespotu obiektéw powieziennych w $réd-
miesciu Kielc. Z czesci ulic wyprowadzony zostanie ruch kofowy — maja one petni¢ funkcje
nowoczesnych deptakéw miejskich. Inwestycja ma poprawié¢ atrakcyjnos¢ tego miejsca,
zaktywizowac lokalna przedsiebiorczos$c i w efekcie pozwoli¢ na petniejsze wykorzystanie
potencjatu turystycznego i historycznego srédmiescia Kielc.

Dofinansowanie z EFRR: 63,4 min zt

Catkowita wartos¢: 74,6 min zt

Realizacja projektu: 2010-2012

H Projekt Centrum Tradycji i Turystyki Gor Swietokrzyskich

wraz z restauracja zabytkow Swigtego Krzyza
Pierwszym elementem projektu beda dziatania zwiazane z restauracja zabytkéw Swietego
Krzyza oraz odbudowa zburzonej wiezy koscielnej, ktéra moze petni¢ funkcje wiezy wido-
kowej. Drugim elementem projektu bedzie utworzenie na terenie sasiadujacej ze Swietym
Krzyzem gminy Bieliny Centrum Tradycji i Turystyki Gor Swietokrzyskich (Swigtokrzyskiego
Parku Rodzinnego). W jego sktad wejdzie m.in. zrekonstruowana ,,Wioska Stowianska”
w Hucie Szklanej. W wiosce powstanie ok. 8-10 drewnianych stanowisk z XI w., ktére
w interaktywny sposéb pokaza turystom zycie Stowian, a druga czes¢ stanowié¢ bedzie baze
infrastrukturalng dla gier terenowych. Infrastrukture turystyczna uzupetni¢ ma utworzenie
schroniska mtodziezowego oraz pola namiotowego.
Dofinansowanie z EFRR: 13,5 min zt
Catkowita wartos¢: 19,2 min zt
Realizacja projektu: 2008-2011

WARMINSKO-MAZURSKIE

B Zespot dziatan inwestycyjno-remontowo-konserwatorskich i muzealnych
zwigzanych z kompleksowym zagospodarowaniem P6l Grunwaldzkich
Projekt prowadzony jest przez Muzeum Warmii i Mazur w Olsztynie. Organizatorzy licza,
ze efektem inwestycji bedzie wzrost o 17,5 tys. liczby turystéw odwiedzajacych Pola Grun-
waldzkie w 2010 r. Realizacja projektu sprzyja¢ bedzie wykorzystaniu potencjatu tury-
stycznego P6l Grunwaldzkich. Zostang one zagospodarowane w ten sposéb, by wzbogacic¢
oferte turystyczna regionu. Na wart prawie 29 min zt projekt sktada si¢ budowa nowego
budynku pawilonu recepcyjnego wraz z parkingiem i szlakami komunikacyjno-spacerowymi
Pél Grunwaldzkich, remont, renowacja i modernizacja zespotu pomnikowego wraz z przy-
stosowaniem do potrzeb oséb niepetnosprawnych. Renowacji doczekaja sie ruiny kaplicy
pobitewnej, a budowa statego miejsca widowiskowego i stworzenie nowoczesnego pola
namiotowego pozwola na goszczenie w tym miejscu wigkszej liczby widzow.
Dofinansowanie z EFRR: 19,1 min zt
Catkowita wartos¢: 29 min zt
Realizacja projektu: 2008-2010

B Budowa nowej siedziby Warminsko-Mazurskiej Filharmonii w Olsztynie
Muzyka fagodzi obyczaje... Dlatego stolica Warmii i Mazur tworzy nowe miejsce spotkan
mito$nikéw muzyki. Celem projektu jest poprawa dostepu do infrastruktury muzycznej dla
spotecznosci lokalnej, przede wszystkim studentow i mieszkancow Olsztyna. Inwestycja ma
tez inny aspekt — budowanie pozycji i prestizu miasta oraz zwigkszanie potencjatu turystycz-
nego wojewddztwa. Oprdocz swej podstawowej funkcji, ktéra filharmonia bedzie spetniata
na co dzien, nowa sala bedzie wykorzystana na imprezy o charakterze masowym (recitale,
uroczystosci, koncerty symfoniczne). Obiekt ma zosta¢ ukonczony do 21 grudnia 2010 r.
i bedzie miat powierzchnig uzytkowa 10,7 tys. m2.

Dofinansowanie z EFRR: 47,1 min

Catkowita wartos¢: 67,9 min zt

Realizacja projektu: 2008-2010

wojewddztw gorzej, niz samo rozdzielanie
Srodkow przedstawia sie ich wyptacanie
beneficjentom.

— Ktopoty z finansowaniem byty w zesztym
roku — pienigdze z budzetu panstwa prze-
kazywane byty w transzach, nie zawsze
trafiaty do nas wtedy, kiedy byty potrzeb-
ne, w zwigzku z tym pojawiaty sie zatory

ptatnicze. Przejecie funkcji posrednika
przez BGK ma uprosci¢ procedury, na ra-
zZie jeszcze jednak nie wiadomo, jak bedzie
to dziata¢ — méwi Jadwiga Gtowienka.

W harmonogramie na ten rok brakuje
jeszcze konkretnych dat w przypadku
czesci konkurséw, ale — jak zapewnia dy-
rektor — zdecydowana wigkszo$¢ z nich

odbedzie sie jeszcze w tym roku. Na na-
bory wnioskéw ogtoszone do 18 stycznia
oraz na projekty kluczowe przeznaczono
ok. 586 min euro, co stanowi ok. 80%
alokacji na RPOWS.

Warminsko-
-Mazurskie

Wszystkie konkursy w wojewdédztwie
cieszyty sie ogromnym zaintereso-
waniem, przecietnie byto trzy razy wiecej
chetnych niz pieniedzy. Mniej popularne
byty te dotyczace informatyki, podczas
gdy w przypadku konkurséw skierowa-
nych do przedsiebiorcéw stosunek liczby
chetnych do tych, ktérzy dostali pienigdze,
wynosit 5 do 1. Ogét ztozonych wnioskoéw,
ktére przeszty ocene formalng, to 1397.
To sytuuje wojewddztwo mniej wiecej
w $rodku stawki.

Wiele kluczowych projektow dotyczy tury-

W Warminsko-Mazurskiem

wiele kluczowych projektéw

dotyczy turystyki i kultury

styki i kultury, np. budowa nowej siedziby
filharmonii olsztynskiej czy inwestycja,
ktéra pozwoli na lepsze zagospodarowa-
nie turystyczne miejsca bitwy pod Grun-
waldem. Ws$réd ciekawych projektow
z innych dziedzin wymieni¢ warto inwe-
stycje w rozw6j funduszy poreczeniowych
i pozyczkowych dla matych i $rednich firm
oraz sieciowy projekt z dziedziny edukacji
— dostosowanie do najwyzszych standar-
dow ksztafcenia 4 szkot gastronomicznych.
Nieco gorzej, niz z rozdzielaniem Srodkow,
jest z ich wyptacaniem. Dotychczas wy-
ptacono okoto 290 mln zt. Styczen row-
niez jest trudny, bo przeptywy finansowe
sg stabe w zwigzku z wejsciem w zycie
ustawy o finansach publicznych i przejeciu
roli instytucji wyptacajacej pienigdze przez
Bank Gospodarstwa Krajowego. Co dalej?
Tylko jeden konkurs moze sie przesungc
na przyszty rok. Wiekszo$¢ konkurséow
w dziaftaniach, na ktére pozostaty jeszcze
pienigdze, ma sie odby¢ do pofowy tego
roku.

A.D., Krzysztof Orios,

Andrzej Szoszkiewicz
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Dziatania informacyjno-promocyjne

Fundusze Europejskie
w drodze do szkoly

Aktorka Joanna Jabtczynska, sportowiec Przemystaw Saleta, czy tez lubiany przez dzieci
dziennikarz Michat Juszczakiewicz, w roli nauczycieli. O lekcji z takim prowadzacym
marzy chyba kazde dziecko. Te niezapomniane lekcje edukacyjne dotyczyty
zasad bezpiecznego poruszania sie po drodze i korzysci jakie daja Fundusze Europejskie.

nane osoby wraz z policjantami
Zz Mazowieckiej Komendy Woje-

wodzkiej Policji z siedzibg w Ra-
domiu i przedstawicielami Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego poprowadzili sze$¢
spotkan, w ktérych tacznie wzieto udziat
okoto 500 dzieci mtodszych klas z siedmiu
szkdt podstawowych z matych miejscowo-
$ci na Mazowszu. Wybrane szkoty znajdujg
sie w rejonach, gdzie zdarza sie najwiecej
wypadkéw, a budynki szkolne mieszcza sie
przy ruchliwych drogach. Lekcje odbywaty
sie¢ w ramach projektu ,Fundusze Europej-
skie w drodze do szkoty”. Jego celem byto
uswiadomienie uczniom zwigzkéw pomie-

dzy inwestycjami wspdtfinansowanymi ze
Ssrodkéw UE a poprawg bezpieczenstwa
w ruchu drogowym. — Drogie dzieci, zeby
poruszanie sie po drogach byto bezpieczne,
musicie by¢ widoczne. Trzeba zatem nosié¢
odblaski — méwit wiceminister rozwoju re-
gionalnego Adam Zdziebfo do uczniéw ze
szkoty w Kotozebiu kofo Ptonska podczas
zajec, ktére zainaugurowaty ten projekt.
— Ta idea narodzita sie wiosng 2009 r.
Chcieli$my dotrze¢ réwniez do dzieci z in-
formacja, ze Unia Europejska daje fundusze
nie tylko na wielkie rzeczy: budowe szpi-
tali, drdg, autostrad, ale ze sg pienigdze
na akcje informacyjne takze dla dzieci i ze
moga dostac odblaski, ktére pomoga im
bezpiecznie po tej drodze dotrzeé do szkoty
— wyjasnia minister Elzbieta Bienkowska.

W listopadzie 2009 r. lekcje odbyty sie
w Wisniewie (k. Mtawy), Mniszku (k. Ra-
domia), Puszczy Mariariskiej (k. Zyrardowa)
oraz Belsku Duzym (k. Grdjca). Ostatnia lek-
cja z tego cyklu odbyta sie 21 stycznia 2010
r. w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego
w Warszawie. Wziety w niej udziat dzieci
ze szkét w Ktudnie (k. Przysuchy) i Klwowie
(k. Nowego Miasta nad Pilica).

Kazda lekcja edukacyjna sktadata sie
z dwdch czesci. W pierwszej policjanci
opowiadali o zasadach bezpiecznego za-
chowania sie na drodze i pokazywali film
edukacyjny na ten temat. Dzieci dowie-
dziaty sie jak prawidtowo przechodzi¢ przez
przejscie, dlaczego warto nosi¢ odblaski
i zapina¢ pasy bezpieczenstwa w samocho-
dzie. W drugiej za$, znane osoby czytaty

Ostatnia lekcja z tego cyklu odbyta sie

21 stycznia 2010 r. w Ministerstwie Rozwoju
Regionalnego w Warszawie. Wziety w niej udziat
dzieci ze szkét w Ktudnie i Klwowie

dzieciom ksigzeczke Grzegorza Kasdepke
,Mieszkam w Europie. Konkurs”. Ta krétka
historyjka przybliza najmfodszym tematyke
Unii Europejskiej i Funduszy Europejskich.
Dzieci musiaty wszystko zapamigta¢, gdyz
na koniec przeprowadzany byt konkurs
z zasad ruchu drogowego, wiedzy o fun-
duszach unijnych i Unii Europejskiej. A ze
wszyscy pieknie opanowali materiat, kazdy
otrzymywat pakiet odblaskéw (kamizelke,
paski i naklejki).
— Dzieci, przyrzeknijcie mi prosze, ze
bedziecie nosi¢ odblaski i stosowac sie
do poznanych przepiséw ruchu drogowe-
go. Zawsze, gdy bede przejezdzaé przez
waszg miejscowos¢, bede was sprawdzac
— z udmiechem méwita Joanna Jabtczyn-
ska do ucznidéw podczas lekcji w minister-
stwie.
Ta akcja cieszyfa sie duzym zainteresowa-
niem. Minister Elzbieta Bienkowska zapo-
wiedziata, ze chce, by podobne zajecia dla
dzieci odbyty sie w przysztosci w catym
kraju.

Joanna Godlewska
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Dziatania informacyjno-promocyjne

Skad ja to znam...

Coraz wiecej Polakéw zna okreslenie ,,Fundusze Europejskie” lub ,,Fundusze Unijne” oraz wie,
co terminy te oznaczajg. Niewielu jednak potrafi wymieni¢ nazwy programéw europejskich,
a telewizja to wciaz najpopularniejsze zrédto informacji o Funduszach Europejskich
— wynika z badan opinii spofeczne;j.

duszy Europejskich (FE) na lata 2007-2013 oraz poznanie

sposobu odbierania przez spofeczenstwo dziatan informa-
cyjnych i promocyjnych dotyczacych funduszy. Wazne byto réwniez
uchwycenie i oszacowanie zmian i trendéw na podstawie poréwnania
z wczesniej przeprowadzonymi ankietami — w latach 2006, 2007
i 2008. ,Badanie efektéw dziatan informacyjnych i promocyjnych
na temat Funduszy Europejskich dla spoteczenstwa oraz analiza
spofecznego odbioru tych dziatan” zostato przygotowane przez PBS
DGA Spotka z o. o. dla Ministerstwa Rozwoju Regionalnego. Ankiete
przeprowadzono na przetomie sierpnia i wrze$nia 2009 r. na probie
0sob w wieku powyzej 16 lat.

Celem badania byto okre$lenie wiedzy Polakéw na temat Fun-

Dwie grupy

Spofeczenstwo dzieli sie na dwie grupy zréznicowane pod wzgle-
dem stopnia poinformowania na temat FE i zainteresowania nimi.
Grupe o wigkszej wiedzy stanowig mezczyzni, osoby mtodsze, ze
$rednim i wyzszym wyksztafceniem, mieszkancy wiekszych miast.
W grupie o mniejszej wiedzy znajduja sie kobiety, osoby starsze,
z wyksztafceniem podstawowym i zasadniczym, z najmniejszych
miejscowosci. 83% badanych spotkato sie z okresleniem ,,Fundusze
Europejskie” lub ,Fundusze Unijne”, przy czym 54% nie rozumie
ich znaczenia. W poréwnaniu z latami ubiegtymi wzrost odsetek ba-
danych znajacych okreslenie ,Fundusze Europejskie” lub ,Fundusze
Unijne” oraz wiedzacych, co terminy te oznaczajq.

Telewizja prasa, internet

Zdecydowanie najpopularniejszymi zrédtami informacji na temat
Funduszy Europejskich sg $rodki masowego przekazu: telewizja
(65%), a nastepnie prasa (33%), internet (16%) i audycje radio-
we (11%). 9% badanych uwaza swojg wiedze na temat Funduszy
Europejskich za ,duzg”. Prawie potowa respondentéw ocenia jg
natomiast jako ,matg” (49%), a nieco tylko mniej, bo 42% respon-
dentéw — jako ,,$rednig”. Porownujac wyniki badan na przestrzeni
ostatnich trzech lat, nalezy zauwazy¢ wzrost subiektywnie ocenianej
wiedzy respondentéw na temat Funduszy Europejskich. Co prawda

ROZPOZNAWALNOSC LOGO NSS
Pytanie: (zy widziat(a) Pan(i) wcze$niej ten znak?
2008 .
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opinie, ze jest ona ,bardzo duza” byty niezwykle rzadkie i takie
pozostaty, ale wzrost odsetek badanych deklarujgcych ,,dos¢ duzy”
oraz ,$redni” poziom wiedzy (odpowiednio 0 7% i 21%). Cato$¢
prowadzonych dziafan informacyjno-promocyjnych dotyczacych
Funduszy Europejskich generalnie oceniono jako ,przecietne”.

Nie znamy nazw programoéw
Wzrasta poziom podstawowej znajomosci FE — znaku NSS, nazw
,Fundusze Europejskie” i ,Narodowa Strategia Spdjnosci” oraz
spontaniczna i wspomagana znajomos$¢ nazw programow ope-
racyjnych. Nadal jednak stabo kojarzymy nazwy pszczegélnych
programoéw i funduszy. Az 72% badanych nie znata zadnej nazwy
programu (badanie spontaniczne). Dopiero znajomo$¢ wspomagana
data lepszy rezultat. Tu juz tylko 23% respondentéw odpowiedziata,
ze nie zna zadnej nazwy. Z kolei az 47% Polakéw kojarzy nazwe
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) oraz Europejski
Fundusz Spoteczny (EFS) (27%). W stosunku do roku poprzedniego
0 13% zmniejszyta sie grupa oséb, ktére nie rozpoznawaty zadnych
nazw programow operacyjnych w badaniu wspomaganym.
0 11% — w poréwnaniu z rokiem 2008 — wzrosta znajomosc¢ logo
Narodowe;j Strategii Spojnosci wérdd badanych. Obecnie logo roz-
poznawane jest przez 29% osob. Dwie trzecie respondentéw (66%)
nigdy wczesniej nie widziato prezentowanego podczas badania logo
NSS. Miejscem, w ktérym badani najczesciej spotykali sie ze zna-
kiem NSS, byta — podobnie jak w ubiegtych badaniach - telewizja.
Nieco mniej niz jedna czwarta respondentéw zna nazwe Narodowa
Strategia Spojnosci (24%). Takze w tym przypadku gtéwnym zré-
dfem kontaktu z nazwg jest telewizja (68%).
Polacy sami aktywnie nie poszukujg informacji o FE, cho¢ komu-
nikaty na ich temat uznaja za interesujace, zwfaszcza te dotyczace
warunkoéw uzyskania dofinansowania inwestycji.
Badanie wykazato, ze zauwazamy przede wszystkim twarde efekty
dziatan zwigzanych z dofinansowaniem z Funduszy Europejskich:
zmiany w infrastrukturze transportowej i sportowej. Efekty miekkie
pomocy unijnej wskazywane sg dopiero w dalszej kolejnosci.
Oprac. Joanna Gontarz

ROZPOZNAWALNOSC NAZWY ,FUNDUSZE EUROPEJSKIE” i, FUNDUSZE UNLINE”

Pytanie: (zy spotkat(a) sie Pan(i) wczesniej z okresleniem,, Fundusze Europejskie” lub,, Fundusze Unijne”
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Metoda

10 krokow do dotac)

Chciatbym pozyskaé fundusze, ale... nie wiem, od czego zacza¢, czy w ogéle warto podejmowa¢ trud,
czy poradze sobie z wypetnieniem aplikacji? A moze skorzystam z ustug doradcy?
To tylko niektdore z watpliwosci kazdego, kto po raz pierwszy mysli o skorzystaniu
z Funduszy Europejskich. Jakich zasad przestrzegac, by zminimalizowac¢ ryzyko odrzucenia wniosku
lub popetnienia btedu podczas realizacji projektu?

ciezka dochodzenia do projektu i procedura ubiegania sig

o dofinansowanie zalezg od wielu czynnikéw. Do podstawo-

wych naleza: typ przedsiewziecia (ogélnie dzielg sie na: twar-
de i miekkie), obszar tematyczny (np. infrastruktura $rodowiskowa,
drogowa, wdrazanie innowacji, dziatalno$¢ naukowa, rozwoj bazy
naukowej, inicjowanie dziatalnosci, polityka spoteczna, edukacja,
turystyka, rewitalizacja itd.) oraz sektor, w ktérym projektodawca
dziata (najogdlniej: administracja publiczna, organizacje pozarzado-
we, przedsiebiorcy). Skupmy sie na uniwersalnych zasadach, ktére
przydadza sie wiekszosci projektodawcéw.

Czego potrzebuje?

Jesli poszukujesz rozwigzania jakiego$ problemu lub zastanawiasz
sie nad wdrozeniem nowego pomystu, to oznacza, ze zaczynasz
my$le¢ projektowo. Jezeli prowadzisz firme, w pierwszym etapie
powiniene$ sobie odpowiedzie¢ na pytanie, czy chcesz zainwe-
stowa¢ w nowy produkt, nowa ustuge, przeszkoli¢ personel, czy
po prostu unowoczesni¢ swodj park maszynowy. Dokonanie analizy
strategicznej firmy pomoze okresli¢ rzeczywistg potrzebe, a nastep-
nie wybrac sposob jej zaspokojenia i okresli¢ wielko$¢ niezbednych
naktadoéw. Przy okazji okres$| wielkos¢ firmy: mikro-, mata, $rednia
czy duza.

Kierunek dziatan podejmowanych przez organizacje pozarzagdowe
z gbry okre$la statut, ale i tu niezbedna jest doktadna analiza kon-
kretnych probleméw i doboru metod ich rozwigzywania. Natomiast
spektrum dziatania administracji samorzadowej lub centralnej jest

MINISLOWNICZEK

B Projekty migkkie - projekty nieinwestycyjne, zazwyczaj niewielkie,
obejmujace takie przedsigwziecia jak szkolenia, stypendia, wspétprace
partnerska, imprezy kulturalne i edukacyjne, ukierunkowane gtow-
nie na rozwoj zasobéw ludzkich, integracje spoteczng i zmniejszenie
bezrobocia.

B Projekty twarde - projekty o charakterze inwestycyjnym, np. bu-
dowa, modernizacja i rewitalizacja magazynéw, zakup urzadzen i
maszyn, przedsiewziecia zwigzane z prowadzeniem i wdrozeniem
wynikéw badan naukowych w przedsigbiorstwach.

B Podatek VAT - moze by¢ uznany za kwalifikowany wyfacznie wtedy,
gdy wnioskodawca, zgodnie z obowigzujagcym ustawodawstwem kra-
jowym, nie posiada prawa do obnizenia podatku naleznego o kwote
podatku naliczonego lub ubiegania sie o zwrot podatku VAT.

B Partnerstwo - jest forma wspélnej realizacji projektu wyrazong w
pisemnej umowie lub porozumieniu co najmniej dwéch samodzielnych
podmiotow realizujacych projekt.

B Rozpoczecie realizacji projektu — nastgpuje w momencie podjecia
przez beneficjenta pierwszego prawnie wigzacego zobowigzania w ra-
mach projektu z zachowaniem zasad kwalifikowalnosci wydatkow.

bardzo szerokie. To tym wigksza trudnosc, bo kazdy projekt musi
by¢ doktadnie analizowany (konieczno$¢ rezerwowania $rodkéw
na wktad wtasny), a w wypadku przedsiewzie¢ infrastrukturalnych
poparty studiami wykonalnosci. Sg samorzady, ktére realizujg dzie-
sigtki projektéw. Decyzja o realizacji kazdego przedsiewziecia ozna-
cza takze zapewnienie kadry do jego obstugi.

Samemu czy razem?

Ten dylemat rozgrywa sie na dwoch ptaszczyznach. Po pierwsze,
dotyczy tego, czy wystepowac z projektem samodzielnie, czy z part-
nerem lub kilkoma partnerami. W wypadku projektow z zakresu
polityki spotecznej, a takze duzych projektéw infrastrukturalnych,
partnerstwo zwigksza szanse na powodzenie przedsiewziecia. R6z-
ne specjalizacje partneréw pozwalajg na uzupetnianie sie doswiad-
czen i umiejetnosci, a sumujacy sie potencjat sprawia, ze tatwiej
przeprowadzi¢ montaz finansowy (w przedsiewziecia angazuje sie
rowniez $rodki wtasne, a dotacje czesto majg forme refundacji wy-
datkéw). Pamietaj jednak, ze partnerstwo to duze zobowigzanie.
Dlatego dobrze jest usankcjonowac je umowa precyzujaca obo-
wigzki poszczegdélnych partneréw i odpowiedzialno$¢ za realizacje
konkretnych zadan.

Po drugie, ,samemu czy razem” to dylemat zwigzany z angazo-
waniem doradcy. Oferta firm doradczych jest coraz szersza, ale
nie zawsze idzie w parze ze wzrostem jakosci ustug. Zanim zde-
cydujesz sie na ustuge doradcy, pomysl, ze nikt nie zna projektu
lepiej niz Ty. Pamietaj, ze to nie forma, a tres¢ sa sednem sukcesu.
Nie boj sie prostego, zrozumiatego dla laika jezyka. Zatrudnienie
doradcy moze wiele utatwi¢, ale nie zwalnia od odpowiedzialnosci
za cafe przedsigwziecie ani od przygotowywania i przegladania
dokumentacji.

Jaki program?

Gdy juz wiesz, jakie masz potrzeby (musza by¢ rzeczywiste i re-
alistyczne) i znasz swoj potencjat, mozesz zacza¢ szukac zrédet
finansowania projektu. Fundusze Europejskie dajg w tym zakresie
ogromne mozliwosci, ale tez trzeba dokona¢ precyzyjnej analizy
programoéw operacyjnych i dziatan lub poddziatan. Poszukaj takiej
formy dofinansowania, ktéra najlepiej bedzie pasowac do Twojego
przedsiewzigcia. Z drugiej strony, Twoj projekt musi si¢ wpisywac
w cele wybranego programu. Jesli tak jest, to przyjrzyj sie kryteriom
dostepnosci — jesli nie jeste$ w stanie spetni¢ ktdregos z kryteriow
obligatoryjnych, nie tra¢ energii i czasu.

Gdy wybierzesz konkretny program, skontaktuj sie z instytucja,
ktora go wdraza, by sie upewni¢, ze twoj projekt kwalifikuje sie
do wsparcia. Ewentualnie pomys$l o zbudowaniu partnerstwa.
Dowiedz sie tez, w jakiej formie, kiedy i gdzie mozesz ztozy¢
whniosek.
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NAJCZEéCIEJ POPELNIANE BLEDY
B w réznych programach operacyjnych:
= wniosek zostat ztozony po terminie naboru wnioskéw
= wnioskodawca nie jest uprawniony do ubiegania si¢ o $rodki
= do wniosku nie zataczono aktualnego statutu organizacji (ngo)
= z zataczonych do wniosku dokumentéw rejestrowych nie wynikaja
wymagane informacje (np. dotyczace wskazania z imienia i nazwi-
ska os6b uprawnionych do podpisania umowy, daty zarejestrowania
organizacji, itp.)
B w regionalnych programach operacyjnych:
= brak zgodnosci tytutéw zadan (projektow) we wniosku o dofinanso-
wanie oraz pozostatych dokumentach (np. Planie Rozwoju Lokalnego
lub Wieloletnim Planie Inwestycyjnym)
= brak zgodnosci dokumentacji projektowej pod wzgledem przedsta-
wionych danych (np. ré6zna wartos¢ projektu we wniosku o dofi-
nansowanie oraz studium wykonalnosci lub brak zgodnosci danych
finansowych przedstawionych w poszczegélnych latach z ogéing
wartoscia projektu)
= niedokfadna analiza wytycznych, instrukcji do wniosku oraz zatacz-
nikéw przygotowanych przez Instytucje Zarzadzajaca
n brak efektywnosci finansowej projektu
= dane liczbowe i finansowe przedstawione w biznesplanie/studium
wykonalnosci sa niespéjne z wnioskiem o dofinansowanie
= tabele finansowe zawierajg ewidentne btedy obliczeniowe (wnio-
skodawca nie stosuje formut przeliczeniowych zaproponowanych
przez Instytucje Zarzadzajaca)
= informacje dotyczace planowanej inwestycji zawarte we wniosku
o dofinansowanie i studium wykonalnosci nie znajduja petnego
odzwierciedlenia w dokumentacji technicznej.

Jak przygotowaé wniosek?

Pobierz dokumentacje z wtasciwej strony internetowej. Wypetnia-
nie wniosku to nic innego, jak przelewanie projektu do sformalizo-
wanego formularza aplikacyjnego. W harmonogramie rzeczowo-
-finansowym okre$lasz terminy realizacji poszczegélnych etapow
przedsiewziecia oraz koszty, ktére sie dzielg na kwalifikowane i nie-
kwalifikowane. Te pierwsze podlegajga dofinansowaniu z funduszy
UE. We wniosku trzeba réwniez okresli¢ tzw. wskazniki produktu
i rezultatu, ktére w wyniku realizacji projektu nalezy osiggnaé. Cza-
sami sg one narzucone, czesto jednak trzeba je wyznaczy¢ samo-
dzielnie. Mimo ze sg punktowane podczas oceny, nie nalezy ich
zawyzac, bo niespetnienie ich grozi pomniejszeniem kwoty dotacji,
a w drastycznych przypadkach cofnieciem dofinansowania. Czesto
do formularza wniosku dofgczona jest przygotowana instrukcja jego
wypetnienia, w ktdrej wyttumaczono, w jaki sposéb nalezy wypetnic¢
kolejne punkty wniosku.

Jak zatytulowaé projekt?

Nazwa Twojego projektu wprawdzie nie podlega ocenie merytorycz-
nej, warto jednak pamigtaé, aby byta zwigzta i jednoczes$nie odno-
sifa sie do zaplanowanych dziatan. Moze to by¢ pomocne w trakcie
realizacji projektu, poniewaz nazwa projektu bedzie zamieszczana
na plakatach, ulotkach i innych materiatach zwigzanych z realizacjg
projektu. Ma wazng funkcje promocyjna.

Czy wiem, jak zostane oceniony?

Zanim ztozysz wniosek, przeczytaj go ze zrozumieniem. Skonfron-
tuj kryteria oceny projektu z tym, co zostato napisane we wnio-
sku. Mozesz przy okazji obliczy¢ prawdopodobng liczbe punk-
téw, ktére ma szanse otrzymac projekt podczas oceny. Opisujac
przedsiewziecie i planowane dziatania, musisz sig streszczac, bo
pola wniosku maja limitowang pojemnos¢ znakéw. Oceniajacy
projekt beda wiedzie¢ tyle, ile im o sobie i swoim projekcie na-
piszemy. Trzeba by¢ zatem przekonujgcym, przytaczac rzeczowe
argumenty oraz unikac epitetow (,doskonale wypetnia”, ,$wiet-
nie przygotuje”) i stwierdzen typu ,projekt jest zgodny z celem
programu (i tu wymieniony cel) «. O tym, czy jest zgodny z ce-

lem, czy nie, oceniajacy szybko sie zorientujg po zapoznaniu sie
z wnioskiem.

Pamietaj o zaleznosci, ze kazdy projekt jest jednym ze sposobow
realizacji programu. By pomystu nie spali¢, nalezy zaplanowac dzia-
tania spdjne z celem projektu i programu, do ktdérego jest sktadany.
Nigdy do konca nie bedzie pewnosci, jaka ocene dostanie projekt,
bo eksperci moga zwréci¢ uwage na szczegot, ktory pominate$ pod-
czas pisania i sprawdzania.

Kiedy skiadam wniosek?

Kompletng dokumentacje sktada sie w odpowiedzi na ogtoszony
konkurs. Jednakze opracowanie dokumentacji aplikacyjnej warto
rozpocza¢ duzo wczesniej — tak, by zaraz po ogfoszeniu konkursu
mie¢ juz przygotowany i kilkakrotnie sprawdzony wniosek. Po zto-
zeniu wniosku mozesz juz nie mie¢ szans na poprawki. Niektére
instytucje przeprowadzaja tzw. preselekcje projektéow. Najpierw
sktada sie wstepng fiszke projektu, bedaca streszczeniem plano-
wanego przedsiewziecia. Pozniej, po uzyskaniu potwierdzenia, ze
projekt spetnia kryteria dostepnosci, sporzadza sie wtasciwy wnio-
sek o dofinansowanie. W jednym z programéw funkcjonuja np.
promotorzy projektéw innowacyjnych, ktérych pozytywna opinia
pozwoli przedsiebiorcy na rozpoczecie ponoszenia wydatkow zwia-
zanych z projektem (na 'wtfasne ryzyko, bo jeszcze nie jest pewne,
czy projekt ztozony do konkursu otrzyma dofinansowanie).
Uzupetnianie ztozonej dokumentacji jest mozliwe jedynie wtedy,
gdy w trakcie oceny formalnej zostanie stwierdzony brak jakie-
go$ dokumentu i wnioskodawca zostanie wezwany do jego do-
starczenia. Réwniez na etapie oceny merytorycznej moze okazac
sie zasadne zwrdcenie sie do wnioskodawcy o wyjasnienia badz
uzupetnienia.

BUDZET PROJEKTU

Przygotowujac budzet projektu, warto doktadnie przemysle¢ wysokosé
srodkéw zaplanowanych w ramach poszczegélnych kategorii wydatkow,
jak i harmonogram realizacji kolejnych etapéw inwestycji. Nalezy pa-
migtacé, iz proces wyboru projektu do dofinansowania jest czesto dtugo-
trwaty. Z uwagi na czas potrzebny na przeprowadzenie konkursu (nabér
wnioskéw, ocena formalna, merytoryczna, podpisanie umowy), wybér
wykonawcy oraz sezonowos$¢ planowanych robét budowlanych koszty
zapisane we wniosku o dofinansowanie ponoszone beda rok czy nawet
dwa lata pézniej. Jezeli faktyczne koszty przewyzsza te zaplanowane
w budzecie projektu wnioskodawca/beneficjent zmuszony bedzie pokryé

nadwyzki z wtasnych zrédet.

Skad sie dowiem, ze dostang¢ wsparcie?

Whiosek zostaje poddany ocenie, najpierw pod katem zgodnosci
formalnej, a nastepnie merytorycznej. Przy ocenie formalnej zwra-
ca sie uwage m.in. na forme ztozenia wniosku, jego kompletnos¢,
a takze poprawnos¢ towarzyszacych mu zatgcznikéw. Wniosek
na tym etapie moze zosta¢ odrzucony z powodu niespetnienia wy-
mogéw. Nastepnie dokonywana jest ocena merytoryczna. Projekt
otrzymuje punkty za spetnienie kryteriow konkursowych. Kolej-
nos$¢ projektu na liscie rankingowej zalezy od liczby przyznanych
punktéw. Jesli twdj projekt bedzie odpowiednio wysoko w tym ze-
stawieniu i dostaniesz informacje, ze otrzymat on rekomendacje
do otrzymania wsparcia, bedziesz mogt podpisa¢ umowe o dofinan-
sowanie. Podpisywana jest umowa o dofinansowanie z instytucjag
posredniczacg w odpowiednim programie. To bardzo wazny mo-
ment, bo wtasnie zobowigzujesz sie, ze zrealizujesz projekt zgodnie
Z zapisami w umowie. »
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» Kiedy otrzymam pienigdze?
Podpisana umowa o dofinansowanie projektu nie gwarantuje wy-
ptaty srodkéw. Aby to nastgpito, wnioskodawca musi zrealizowaé
przedsiewziecie zgodnie z harmonogramem i kosztorysem przedsta-
wionym we wniosku o dofinansowanie i rozliczy¢ projekt. W wy-
padku niektorych programdéw mozesz starac sie o zaliczke. Zapytaj
przedstawicieli instytucji, z ktérg podpisujesz umowe, czy mozesz
whnioskowac o zaliczke na realizacje projektu.
Rozliczenie polega na ztozeniu, zgodnie z terminami zawartymi
W umowie, sprawozdania z przebiegu realizacji inwestycji oraz
whniosku o pfatnos¢ (zestawienia wszystkich poniesionych wydat-
kéw). Wieksze, dtuzej realizowane projekty wymagajg sprawozdan
okresowych.
Nalezy pamieta¢ o $cistym przestrzeganiu zapiséw umowy. Petne
dofinansowanie otrzymasz po wywigzaniu sie ze wszystkich jej za-
piséw. To jeszcze nie koniec. Moze Cie odwiedzi¢ kontrola, ktéra
zbada dokumentacje na miejscu realizacji projektu. Po zakoniczeniu
projektu musisz utrzymac cele projektu przez okres wyznaczony
w umowie.

REGIONALNE PROGRAMY OPERACYJNE

Pozytywnie zakoriczona ocena formalna umozliwia rozpoczecie procedu-
ry oceny wnioskéw pod wzgledem merytorycznym. Ocena merytoryczna
nie przebiega jednakowo we wszystkich konkursach. Wystepuja réznice
gtéwnie w terminach oraz liczbie punktéw mozliwych do uzyskania. Ist-
nieje réwniez wiele cech wspélnych dla poszczegdlnych konkurséw, lecz
dotycza one gtéwnie zatozen ogdlnych wyznaczonych przez Regionalne
Programy Operacyjne na lata 2007-2013.

Do wniosku o dofinansowanie dotacza si¢ szereg zatacznikéw wymaga-
nych w procesie aplikowania o dofinansowanie z RPO. Czes$¢ zatacznikéw
jest standardowa dla wszystkich wnioskodawcow oraz we wszystkich
konkursach. Sa to dokumenty identyfikujace wnioskodawce (np. odpis
z Krajowego Rejestru Sagdowego), dokumenty okreslajace sytuacje fi-
nansowa (np. roczne sprawozdanie finansowe). Kolejnym waznym za-
tacznikiem jest biznes plan (w przypadku przedsigbiorcow) oraz studium
wykonalnosci (pozostali wnioskodawcy). Istnieja rowniez zataczniki spe-
cyficzne dla poszczegdlnych dziatan. Przyktadem takiego zatacznika jest
program rewitalizacji wymagany w ramach dziatan zwigzanych z odnowa
miast i terenéw poprzemystowych.

Jak promowaé¢ projekt?
Nawet najlepiej napisany projekt oraz zesp6f projektowy nie zagwa-
rantujg nam sukcesu projektu, jesli wczesniej nie pomyslimy o opra-
cowaniu strategii informacyjno-marketingowej. Podstawowym na-
rzedziem do promocji projektow jest strona internetowa firmy, ktéra
realizuje taki projekt. Strona internetowa projektu powinna zawiera¢
flage Unii Europejskiej, programu lub funduszu, z jakiego jest finan-
sowany, jak réwniez tekst — «Projekt wspdtfinansowany przez Unie
Europejskg». Innymi narzedziami do promocji projektu sg mailing,
radio, prasa, TV oraz niestandardowe akcje promocyjne.
Dobrym zrédtem o kursach i szkoleniach dofinansowanych ze
$rodkéw UE sg noty prasowe przekazywane do mediéw, wywiady,
broszury informacyjne. Do standardowych elementéw informacji
i promocji projektu mozna zaliczy¢ tablice, plakaty, notatniki, dtugo-
pisy, foldery informacyjne, banery wykorzystywane podczas realiza-
cji projektéw miekkich — szkoleniowych i doradczych. W przypadku
projektéw inwestycyjnych instrumentami informacji i promocji sa:
tablice informacyjne, plakaty informacyjne, tablice pamigtkowe.
Opr. Joanna Gontarz

kutki ustawy, chociaz odczuwalne

juz od 1 stycznia tego roku, maja

by¢ jednak znacznie bardziej dtugo-
falowe. Niektdére przepisy — np. dotyczace
tego, w jakim zakresie minister finanséw
bedzie sprawowat kontrole nad realizacjg
budzetu zadaniowego wejdg w zycie do-
piero od 2013 r.

Co nowego?

Najwazniejsze wprowadzone przez ustawe
zmiany to likwidacja szeregu panstwowych
zaktadéw budzetowych oraz gospodarstw
pomocniczych panstwowych i samorza-
dowych jednostek budzetowych, wpro-
wadzenie stabilnych zasad wydatkowania
$rodkéw publicznych oraz wdrozenie dtu-
gofalowego planowania.

Wedtug danych Ministerstwa Finanséw
w 2007 r. dziatato ponad 3100 panstwo-
wych i samorzagdowych gospodarstw po-
mocniczych i zaktadéw budzetowych. Jaka
jest skala zmian pokazuje to, ze wydatki
samych zaktadéw budzetowych wyniosty
w 2008 r. tagcznie 8,8 mld zt, a przycho-
dy 8,85 mld zt.

Oprocz likwidacji szeregu instytucji, kto-
rych wtascicielem jest budzet, ustawa
zaktada podobne zmiany na poziomie
samorzagdéw — dopuszcza tam dalsze
funkcjonowanie zaktadéw budzetowych
wytacznie w wybranych dziedzinach, ta-
kich jak m.in. gospodarka mieszkaniowa,
ustugi komunalne, zaopatrzenie w energie
i gaz, cmentarze.

Nastepne wazne zmiany to wprowadzenie
do ustawy budzetowej elementéw budze-
tu zadaniowego — temu stuzy¢ ma m.in.
wprowadzenie instytucji Wieloletniego
Planu Finansowego Panstwa — dokumen-
tu wskazujgcego kierunki polityki finan-
sowej panstwa, uchwalanego przez Rade
Ministrow na cztery lata i podlegajacego
corocznej aktualizacji oraz wprowadzenie
obowigzku przyjmowania zaréwno przez
rzad, jak i samorzady wieloletnich prognoz
finansowych.

Co moze jednak wazniejsze od tych zmian
to, jak wskazujg eksperci, utrzymanie pew-
nych rozwigzan juz istniejagcych — chodzi
tu przede wszystkim o tzw. progi ostrozno-
$ciowe dotyczace poziomu zadfuzenia pan-
stwa w stosunku do PKB (sg 3 takie progi
— pierwszy, gdy dfug publiczny siega 50%
PKB, drugi — 55%, trzeci — 60%) i Srodkow,
jakie musi podja¢ rzad w przypadku ich
przekroczenia. Na nie zwracajg szczegdlng
uwage miedzynarodowe rynki finansowe.
— Nowa ustawa o finansach publicznych
jest jednym z istotnych elementéw refor-
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Wstep do reformy

Obowiazujaca od poczatku stycznia nowa ustawa o finansach publicznych porzadkuje zasady
wydatkowania $rodkéw z budzetu panstwa, zmusza do bardziej dtugoterminowego planowania
— zaréwno rzad jak samorzady, wprowadza istotne zmiany w zarzadzaniu srodkami unijnymi.
Przygotowuje pole do gtebszych reform, ktére zapowiada rzad.

my systemu finanséw publicznych — méwi
Magdalena Kobos, rzecznik prasowy Mini-
sterstwa Finanséw. — Podstawowym zato-
zeniem nowych rozwigzan jest zwiekszenie
przejrzystosci finanséw publicznych poprzez
zmiany w organizacji sektora finanséw
publicznych, nowe elementy planowania
wieloletniego i zadaniowego oraz zmiany
sprzyjajace ogoélnie pojmowanej dyscyplinie
finanséw publicznych — dodaje.

Ustawa a Fundusze
Europejskie

Wszystkie wyzej wspomniane zmiany, cho-
ciaz bezposrednio nie odnosza sie do wyda-
wania pieniedzy z Funduszy Europejskich,
maja jednak réwniez swdéj unijny wymiar —
poprawa finanséw publicznych, ktérej majg
stuzy¢, to krok w strone spetnienia przez
Polske warunkéw wejscia do Unii Gospo-
darczej i Walutowej, czyli przyjecia euro.
Sa jednak ws$réd wprowadzanych przez
ustawe zmian i takie, ktére w sposéb bez-
posredni wptywajg na dystrybucje srodkow
unijnych tu i teraz.

Po pierwsze, od 1 stycznia 2010 r. wyod-
rebniony zostaf, w ramach budzetu pan-
stwa, budzet $rodkéw europejskich, a defi-
cyt zwigzany z ich wydawaniem nie bedzie
juz wliczany do deficytu budzetowego. To
rozwigzanie chwalone jest przez ekonomi-
stéw za to, ze prowadzi do wiekszej przej-
rzystosci. Dotychczas rozsianie informacji

MAGDALENA KOBOS, RZECZNIK PRASOWY

na temat dystrybucji funduszy po réznych
dziatach budzetu i w efekcie brak pefnej
wiedzy na ten temat utrudniaty ocene wiel-
kosci deficytu budzetowego i zaciemniaty
obraz finanséw publicznych.
Po drugie kompleksowg obstuge ptatnosci
na rzecz beneficjentéw funduszy (nie obej-
mujacg jedynie wptat wynikajacych z pro-
jektéw pomocy technicznej) przejat Bank
Gospodarstwa Krajowego.
To rozwigzanie, poniewaz jeszcze nie miato
okazji zosta¢ powszechnie zweryfikowane
w praktyce, budzi pewne obawy. Najwaz-
niejsza z nich zwigzana jest z tym, ze do-
finansowanie projektéw zwykle pochodzi
z dwoéch zrédet — pieniedzy z Funduszy
Europejskich oraz wspétfinansowania kra-
jowego. O ile w przypadku tych pierwszych
muszg one by¢ przekazywane przez BGK,
o tyle w przypadku tych drugich moze by¢
wyptacane innymi kanatami. Problem moze
pojawi¢ sie wowczas, gdy np. beneficjent
bedzie musiat zwrdcié¢ czes¢ wyptaconych
mu Srodkéw. Rozwigzaniem, ktére tego
typu problemy w przysztosci pozwolitoby
zredukowac, bytoby podpisywanie umow
przez instytucje rozdzielajgce pienigdze
z poszczegblnych programéw z BGK tak,
zeby wszystkie pienigdze trafiaty do osta-
tecznych odbiorcéw z jednego zrddtfa
i w jego ramach byty rozliczane.

Krzysztof Ortowski

MINISTERSTWA FINANSOW:
Whprowadzenie tzw. budzetu srodkéw europejskich pozwoli na bardziej elastycz-
ne zarzadzanie wydatkami na realizacje projektow i rownoczesnie zwigkszy
przejrzystos¢ wykonania budzetu, dostosowujac system finansowy do metodo-
logii stosowanej w UE przy obliczaniu wskaznikéw makroekonomicznych.
Scentralizowanie systemu ptatnosci, ktére dokonywane sa przez Bank Gospo-
darstwa Krajowego dla wiekszosci projektow unijnych, ma zwiekszy¢ kontrole
nad srodkami budzetowymi, skréci¢ czas pomiedzy zaangazowaniem srodkéw
budzetowych, a wyptata dla beneficjenta i wyeliminowaé znaczaca ilos¢ po-
Srednikéw. Istotne jest takze to, ze Ministerstwo Finanséw zapewnia ptynnos¢
finansowa systemu. Korzysci powinni odczué takze beneficjenci, poniewaz
system gwarantuje szybkie i bezposrednie pfatnosci uniezaleznione od tempa
refundacji z KE.

FOT. ARCHIWUM

KALENDARIUM

| sierpien 2008 - ogtoszenie
propozycji zmian w ustawie
przez Ministerstwo Finanséw

M 27 sierpnia 2009 - uchwalenie
ustawy o finansach publicznych
przez Sejm

W 18 wrzesnia 2009 - podpisanie
ustawy przez Prezydenta

B 1 stycznia 2010 - wejscie w zycie
wiekszosci jej zapisow
(m.in. od tego momentu funkcje
pfatnika srodkéw unijnych
przejmuje BGK)

W 29 stycznia 2010 - ogtoszenie
przez rzad ,,Planu rozwoju
i konsolidacji finanséw 2010-2011"

m do 31 lipca 2010 - po raz pierwszy
ma by¢ uchwalony Wieloletni Plan
Finansowy Panstwa

M do 31 grudnia 2010 - ma sig
zakonczyc¢ likwidacja gospodarstw
pomocniczych panstwowych
i samorzadowych jednostek
budzetowych

B 1 stycznia 2012 - zmiana statusu
panstwowych funduszy celowych
posiadajacych osobowos$¢é prawng
(PFRON oraz FG$P) oraz agenciji
(Agencja Nieruchomosci Rolnych,
Wojskowa Agencja Mieszkaniowa,
Agencja Mienia Wojskowego,
Agencja Rezerw Materiatowych,
Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci, Agencja Rynku
Rolnego, Agencja Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa oraz
Narodowe Centrum Badarn i Rozwoju)

H 1 stycznia 2013 - minister
finanséw zacznie sprawowac
ogoblng kontrole efektywnosci
i skutecznosci realizacji budzetu
w ukfadzie zadaniowym
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FOT. ARCHIWUM PIOTRA PAWtOWSKIEGO

Moim zdaniem

iedy zaczynalismy realizacje projek-
Ktéw europejskich, nie obawiatem sie
probleméw merytorycznych, gdyz
zespot Integracji doskonale wie, czym jest
niepetnosprawnos¢. Przeszkoda ujawnita
sie na poziomie operacyjnym. Nie mieliSmy
ktopotu w rozliczeniach, ale musieliSmy po-
$wieci¢ wiele czasu, zeby dostosowac sie
do wymagan roéznych instytucji. Brakowato
mam specjalistow, ktérzy wiedza, jak reali-
zowac takie projekty od strony finansowej
tak, jak tego zadajg instytucje przydzielaja-
ce $rodki unijne.
Dla organizacji byta to kapitalna lekcja
i inwestycja w umiejetnosci, aby z jeszcze
wiekszg troska, w sposéb jak najbardziej
umiejetny zarzadzac¢ $rodkami publicz-
nymi. Nie ukrywam, ze z ogromng wiarg
i z ufnoscig podchodze do tych $rodkdw.
Majg one doprowadzi¢ do zmiany jakosci
zycia 0s6b nalezacych do grup defaworyzo-
wanych, w tym niepetnosprawnych, a nie
rozbudowania struktury danej organizacji.
Jako organizacja mamy by¢é sprawnym
»harzedziem” w osigganiu zamierzonych
rezultatéw. Naszym zadaniem jest wykorzy-
stywanie $srodkéw unijnych do tego, by nasi
podopieczni mieli mozliwos$¢ uczestniczenia
w bezptatnych konferencjach, szkoleniach
i kursach zawodowych. Wszystkim wiado-
mo, ze trzeba inwestowac¢ w edukacje, ale
nie mozna tego robi¢ nieustannie. Zdarza
sie, ze w jednym mie$cie zostaje przyzna-
nych kilka grantéw na realizacje tych sa-
mych celéw. To jest jawne marnotrawstwo
potencjatu tych, ktérzy swojg energie i czas
pos$wigcajg na pomoc najbardziej potrzebu-
jacym (osobom niepetnosprawnym, bezro-
botnym, tym, ktérzy ukonczyli 45. rok zy-
cia, itd.). Ws$réd pracownikéw organizacji
pozarzadowych nie brakuje chetnych, kto-

Dzieki Funduszom Europejskim osoby z niepetnosprawnoscia

w naszym kraju stanety przed wielka, niemal historyczng szansg
na realne zmiany. Na taki czas czekaty pokolenia.

Na ile bedziemy w stanie go wykorzystac?

Wielka szansa

i wiele barier

rzy chca aplikowac o $rodki unijne. Proce-
dury odstraszajg i zauwazytem, ze ludzie
sie w tych procedurach gubig. Stawia to
w ztym Swietle organizacje pozarzadowe,
ktore chciatyby robi¢ jak najwiecej i jak naj-
lepiej. W ztym Swietle stawia tez instytucje,
ktére zarzadzajg funduszami.

Dzieki $rodkom europejskim stworzylismy
cztery Centa Integracja w r6znych mia-
stach. Znalezliémy lokale, wyposazyliSmy
je, zatrudniliSmy specjalistéw. Po zakon-
czeniu projektu musieliSmy stawac na gfo-
wie, zeby Centra dalej funkcjonowaty.
Witozylismy wiele wysitku logistyczno-ope-
racyjnego w powotanie do zycia tych placo-
wek, w to, aby weszty w klimat lokalnych
spotecznosci, zeby zaczety wspétpracowac
z organizacjami dziatajacymi na ich terenie,
a kiedy tak sie stato, projekt na kontynuacje
sprawdzonego dziatania nie uzyskat dofi-
nansowania. Doszto do zwolnieA pracow-
nikéw, ktérzy merytorycznie zostali dobrze
przygotowani do okre$lonych zadan.

Nie zawsze mamy pod gérke. Mozemy sie
pochwali¢ efektami naszej pracy. Mndstwo
0s0b zostato przeszkolonych i pomoglismy
wielu potrzebujacym, ale czy przygotowa-
lismy je do samodzielnosci? Do podjecia
pracy? Czy przygotowali$my pracodawcéw
do tego, by umieli zatrudnia¢ te osoby,
a szkoty do edukacji dzieci z niepetno-
sprawnoscig? Czy instytucje panstwowe
i pracownicy sg przygotowane do tego, by
obstugiwaé takie osoby? Wiele spraw do-
tyczacych niepefnosprawnosci ciggle czeka
na rozwigzania. Brakuje obowigzujacych
wszystkie podmioty standardéw, wskaz-
nikdw oceniajacych a przede wszystkim
»premiowania” za dobrze wykonane zada-
nia. Mamy wiele do zrobienia i wierze, ze
Fundusze Europejskie bedg przepustka dla

grup defaworyzowanych do lepszego funk-
cjonowania w spoteczenstwie. To, w jaki
spos6b wykorzystamy te szanse, zalezy
od naszej determinacji, zaangazowania
(czego na pewno nie brakuje) i przyjazniej-
szych procedur.
Srodki europejskie trafiajg czesto do tych,
ktorzy sprawnie piszg projekty, nie zawsze
do tych, ktérzy sprawnie je realizujg. Bar-
dziej liczy sie dobrze napisany projekt niz
zweryfikowanie tego, jak organizacja potra-
fi wykorzysta¢ $rodki. Wazniejsze jest to,
gdzie postawiony jest ,krzyzyk”, albo od-
powiednio zaznaczone miejsce w danej ru-
bryce niz to, co udafo sie organizacji do tej
pory zrobié¢. Nikt nie siega wstecz, nie
poznaje historii organizacji. A to przeciez
moze mie¢ znaczenie w kontekscie tego,
0 co aplikujemy i komu chcemy poméc. Nie
weryfikuje sie dotychczasowej wspétpracy
i dlatego czesto jestem Swiadkiem tego, ze
powstajg organizacje tylko po to, aby ko-
rzysta¢ ze srodkéw europejskich. Trzeba to
zmienic.
Najwyzsza pora, aby zastanowi¢ sie
nad tym, co dalej ze Srodkami europejski-
mi. Co zrobi¢, aby wydawac je jak najsku-
teczniej? Trzeba jeszcze raz zweryfikowac
plany strategiczne i strategie narodowe oraz
lokalne. Wycigga¢ wnioski z tego, co udato
sie do tej pory zmienic¢, a czego jeszcze sie
nie udafo. Jezeli chcemy dokonac¢ trwatej
zmiany, musimy jeszcze raz napisac strate-
gie i jeszcze raz zaplanowac wydatkowanie
Funduszy Europejskich. Stajemy przed ko-
lejnym waznym wyzwaniem, ktérego nie
mozemy zlekcewazyé. Czasu pozostaje
coraz mniej.

Piotr Pawfowski

Prezes Stowarzyszenia Przyjaciot Integracji
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B Centralny Punkt

Informacyjny

Punkt Informacyjny

Ministerstwa Rozwoju Regionalnego

ul. Krucza 38/42, 00-512 Warszawa
tel. 022 626 06 32; 022 626 06 33
e-mail: punktinformacyjny@mrr.gov.pl
www.funduszeeuropejskie.gov.pl

B Dolnoslgskie

Gtowny Punkt Informacyjny

o Funduszach Europejskich

Urzad Marszatkowski

Wojewddztwa Dolnoslaskiego

ul. Mazowiecka 17, 50-412 Wroctaw
infolinia 0 801 700 008

tel. 071 776 95 01; 071 776 96 51
fax: 071 77 69 315

e-mail: pife@dolnyslask.pl
www.fundusze.dolnyslask.pl

B Kujawsko-pomorskie

Gtowny Punkt Informacyjny

o Funduszach Europejskich

przy Urzedzie Marszatkowskim

pl. Teatralny 2, 87-100 Torun

tel. 056 62 18 341, 056 62 18 409

fax: 056 62 18 493

e-mail: ue.informacja@kujawsko-pomorskie.pl
www.fundusze.kujawsko-pomorskie.pl

B Lubelskie

Gtowny Punkt Informacyjny

o Funduszach Europejskich

ul. Stefczyka 3B, 20-151 Lublin
tel. 081 44 16 864

fax: 081 44 16 865, 44 16 740
www.lubelskie.pl

B Lubuskie

Gtéwny Punkt Informacyjny

o Funduszach Europejskich

przy Urzedzie Marszatkowskim

w Zielonej Gorze

ul. Podgérna 7, 65-057 Zielona Géra
tel. 068 456 54 54

fax: 068 456 54 80

e-mail: infoue@Iubuskie.pl
www.lubuskie.pl

m todzkie

Gtéwny Punkt Informacyjny

przy Urzedzie Marszatkowskim

ul. Roosevelta 15, 90-056 t.6dz

tel. 042 663 31 07, 042 663 34 05
fax: 042 663 30 94

e-mail: punktinformacyjny@lodzkie.pl
www.lodzkie.pl

B Matopolskie

Gtéwny Punkt Informacyjny
Centrum Informacyjne

Fundusze Europejskie w Matopolsce
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego

ul. Wielicka 72, 30-552 Krakéw
tel. 012 299 07 40

fax: 012 299 07 41

e-mail: fem@umwm.pl
www.fundusze.malopolska.pl/fem

B Mazowieckie

Gtéwny Punkt Informacyjny
Mazowiecka Jednostka Wdrazania
Programéw Unijnych

ul. Jagiellonska 74, 03-301 Warszawa
tel. 0801 101 101

fax: 022 698 31 44

e-mail: punkt_kontaktowy@mazowia.eu
WWW.mazowia.eu

B Opolskie

Gtéwny Punkt Informacyjny

o Funduszach Europejskich w Opolu
ul. Ostréwek 5-7, 45-082 Opole

tel. 077 541 62 00

fax: 077 541 62 43

e-mail: info@umwo.opole.pl
www.opolskie.pl

® Podkarpackie

Gtowny Punkt Informacyjny
Funduszy Europejskich w Rzeszowie
ul. Ceplinskiego 4, 35-032 Rzeszéw
tel. 017 747 64 15

fax: 017 747 64 27, 747 64 83
e-mail: gpi@podkarpackie.pl
www.si.podkarpackie.pl

® Podlaskie

Gtéwny Punkt Informacyjny

o Funduszach Europejskich

Urzad Marszatkowski

Wojewddztwa Podlaskiego

ul. Kard. St. Wyszynskiego 1

15-888 Biatystok

tel. 085 749 75 16, 085 749 75 99
fax: 085 749 74 74
www.gpi.wrotapodlasia.pl

® Pomorskie

Gtéwny Punkt Informacyjny

Urzad Marszatkowski

Wojewddztwa Pomorskiego

ul. Augustynskiego 2, pok. 18

80-819 Gdansk

tel. 058 326 81 47, 326 81 48, 326 81 52
fax: 058 326 81 34

e-mail: punktinformacyjny@woj-pomorskie.pl,
www. pomorskiewunii.pl

PUNKT
INFORMACYJNY

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

m Slgskie

Regionalny Punkt Informacyjny

o Funduszach Europejskich

ul. Dabrowskiego 23 (siedziba)

ul. Ligonia 46 (poczta)

40-037 Katowice

tel. 032 77 40 172

fax: 032 77 40 135

e-mail: punktinformacyjny@silesia-region.pl

B Swigtokrzyskie

Gtéwny Punkt Informacyjny

o Funduszach Europejskich
Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Swietokrzyskiego
ul. éw. Leonarda 1, 25-311 Kielce
tel. 041 343 22 95

e-mail: gpi@sejmik.kielce.pl
www.rpo-$wietokrzyskie.pl

B Warminsko-mazurskie
Gtéwny Punkt Informacyjny

o Funduszach Europejskich w Olsztynie
ul. Kodciuszki 83, 10-950 Olsztyn
e-mail: informacjaprr@warmia.mazury.pl,
WWw.rpo.warmia.mazury.pl

B Wielkopolskie

Gtéwny Punkt Informacyjny

o Funduszach Europejskich

Urzad Marszatkowski
WojewddztwaWielkopolskiego

ul. Strzelecka 49, 61-846 Poznan
tel. 061 858 12 27, 061 858 12 37
fax: 061 858 12 20

e-mail: info.wrpo@wielkopolskie.pl
www.wrpo.wielkopolskie.pl

B Zachodniopomorskie
Gtéwny Punkt Informacyjny
Funduszy Europejskich

Urzad Marszatkowski

Wojewédztwa Zachodniopomorskiego
ul. Kolumba 60 A, 70-035 Szczecin
tel. 091 488 98 68, 091 489 08 66
fax: 091 488 10 15

e-mail: wzrpo@wzp.pl
WWW.rpo.wzp.pl

Peina lista punktéw informacyjnych na

www.fundusze

.gov.pl




tel. +48 22 461 39 62
e-mail: biuletyn@mrr.gov.pl
www.mrr.gov.pl * www.funduszeeuropejskie.gov.pl

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego
Departament Informacji, Promociji i Szkolen
ul. Wspélna 2/4 + 00-926 Warszawa

www.fundusze

.gov.pl
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