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l. Wstep

Strategia dzialania Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Szczecinie (zwanego dalej Funduszem) wskazuje najistotniejsze z punktu widzenia Funduszu cele
merytorycznej dziatalnosci oraz obszary niezbednej wspoétpracy z innymi funduszami (priorytety
wspotpracy) w latach 2025-2028.

Strategia wskazuje na wzmocnienie kierunku wydatkowania s$rodkow na cele zwigzane
z poprawg jakosci powietrza, a takze transformacja w kierunku gospodarki niskoemisyjne;j.
Konsekwentne dzialania Funduszu w zakresie polepszania jakosci powietrza przyczyniaja si¢ do
wprowadzania coraz to nowych mozliwosci wsparcia Beneficjentoéw. Wskazane dziatania przyczynia
si¢ do realizacji celow pakietu klimatyczno-energetycznego dla Polski. Nadrz¢dnym celem, nie tylko
dla Polski ale i dla catej Unii Europejskiej (UE) jest obecnie dazenie do gospodarki niskoemisyjnej,
polegajacej na ograniczeniu wykorzystania surowcow kopalnych i zwigkszeniu wykorzystania
alternatywnych, odnawialnych zrodet pozyskiwania energii. Finansowanie obejmie dziatania na rzecz
ograniczenia zapotrzebowania na energi¢, w tym dotyczace poprawy efektywnosci energetycznej
w budynkach i przedsigbiorstwach, modernizacje zrodet w systemie energetycznym oraz systemach
cieplowniczych wraz z rozbudowg i modernizacja sieci. W obszarze tym znajdg si¢ rowniez
przedsigwziecia rozwijajace transport niskoemisyjny, w tym elektromobilnos¢.

Istotna dla Funduszu bgdzie kontynuacja Projektu pn.: ,,Ogdlnopolski system wsparcia doradczego dla
sektora publicznego, mieszkaniowego oraz przedsiebiorcow w zakresie efektywnosci energetyczne;j
oraz OZE” realizowanego przez Doradcow Energetycznych w ramach wspotpracy z Narodowym
Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie.

Wyzwaniem w latach 2025-2028 bedzie wypracowanie instrumentéw finansowych, przyczyniajacych
si¢ do poprawy dostepu do korzystania z takich form dofinansowania jak: porgczenia, montaz
kapitatlowy, konsorcja. Uszczegolowienia wymagaja rowniez instrumenty shuzace prezentacji efektow
srodowiskowych.

Jednym z priorytetow bedzie dalsza poprawa komunikacji wewngtrznej i zewnetrznej] w ramach
dzialania 17 Funduszy oraz jeszcze sprawniejsza obstuga Beneficjentéw. W tym zakresie Fundusze
planujg kontynuacj¢ wspolnych dziatan informacyjno-promocyjnych, rozwoj i udoskonalenie
cyfrowej obstugi Beneficjentdéw, a takze realizacje szkolen podnoszacych kwalifikacje pracownikow.

II. Uwarunkowania

[I.1 Tto i uwarunkowania opracowania Strategii

Strategia dziatania Wojew6dzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Szczecin
zostata przygotowana na podstawie art. 400h ust. 4 pkt 1 ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. - Prawo
ochrony srodowiska. Rada Nadzorcza Funduszu zobowigzana jest do uchwalania, raz na 4 lata,
strategii dziatania wynikajgcej ze wspdlne;j strategii dziatania Narodowego Funduszu i wojewddzkich
funduszy oraz z uwarunkowan regionalnych, do dnia 30 wrze$nia roku poprzedzajacego pierwszy rok
objety tg strategig. Zwigkszona presja na srodowisko naturalne oraz ograniczenia dostgpnych zasobow
naturalnych powoduje, ze niezbgdne jest podejmowanie dzialan w zakresie ograniczenia wptywu
dziatalnos$ci czlowieka na klimat, stan srodowiska i gospodarowanie jego zasobami. Od wielu lat takie
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dziatanie podejmowane sg w Polsce migdzy innymi przez fundusze, a ich zrédiem jest prawo krajowe
1 migdzynarodowe. Za finansowanie tych celow w Polsce odpowiada szereg jednostek, ktore
wykorzystuja rézne zrédla srodkéw finansowych. Nalezy wyrozni¢ srodki: budzetowe, prywatne,
zagraniczne oraz specyficzne dla Polski i1 unikalne na $wiecie $rodki wlasne funduszy
Srodowiskowych.

Specyfika polskiego systemu finansowania ochrony srodowiska polega na S$cisle okreslonym
wydatkowaniu srodkow pochodzacych z optat i kar za korzystanie ze sSrodowiska na dziatania w sferze
rozwoju zrownowazonego. W ten sposob, od poczatku transformacji ustrojowej (1989 roku),
realizowana jest w Polsce zasada ,zanieczyszczajgcy placi”, a uzyskane dzigki temu Ssrodki,
przekazywane s na inwestycje ograniczajace zanieczyszczenie srodowiska.
Srodki jakimi dysponuje Fundusz stanowig istotne narzedzie realizacji polityk Panstwa w zakresie
szeroko rozumianej ochrony srodowiska oraz gospodarki wodnej. O znaczacej roli Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Szczecinie w realizacji stawianych przez
strategie europejskie i krajowe wyzwan przesadzaja przede wszystkim:
e zdolno$¢ do generowania wyptat srodkéw w kwocie wyzszej niz uzyskiwane przychody z optat
1 kar poprzez stosowanie r6znorodnych form dofinansowania, w tym mechanizmy zwrotnego
finansowania,
e wiarygodno$¢ finansowa i merytoryczna funduszu,
* zobiektywizowany, bezstronny i ukierunkowany na realizacj¢ celow srodowiskowych proces
przyznawania dofinansowania,
e wieloletnie doswiadczenie organizacyjne oraz wspélpraca z réznymi jednostkami w celu
realizacji polityk panstwa,
e wysokie kompetencje i kwalifikacje pracownikow,
e zdolnos¢ szybkiego reagowania na zmieniajgce si¢ potrzeby srodowiskowe,
e wypracowane zasady wspOtpracy przy realizacji programow wsparcia realizowanych wspdlnie
z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
e nastawienie na realizacje celow Srodowiskowych, przy jednoczesnie efektywnym
1 skutecznym realizowaniu tych celow,
e znajomos$¢ regionalnych i krajowych problemow srodowiskowych.

1.2 Rola i miejsce Strategii dziatania w systemie planowania strategicznego Funduszu

Ustawa Prawo Ochrony Srodowiska wskazuje, ze odrebne strategie poszczegdlnych funduszy maja
wynika¢ ze Wspolnej Strategii. Nalezy przez to rozumie¢, ze Wspodlna strategia powinna stanowié
kierunek budowania indywidualnych strategii pod wzglgdem jednosci misji, wizji i celu generalnego.
Dla zachowania niezbednej elastycznosci systemu funduszy przyjeto, ze ze Wspdlnej strategii
wynikaja rekomendacje do realizacji, ktore bedg uzupelniane o dodatkowe cele i priorytety
w strategiach funduszy.

Rolg Strategii Funduszu jest uregulowanie obszaru relacji i oddziatywania, a takze rozwoju wzajemne;j
wspolpracy w realizacji celéw regionalnych i krajowych w obrgbie $rodowiska. Te cele
w niniejszej strategii beda stanowily odzwierciedlenie w celach operacyjnych oraz priorytetach
dziatania. Kierujgc si¢ generalng zasadg wydatkowania srodkéw efektywnie i skutecznie, fundusz
postanawia kierowac si¢ nastgpujacymi zasadami przy konstruowaniu oferty programowe;j:
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e zasady unikania konkurencyjnosci,
e zasady komplementarnosci,
e zasady synergii dziatan (np. kontrole)
e zasada wspomagania
Strategia Funduszu ma do spelnienia dwa istotne zadania:

e stworzy¢ podstawe dziatania Funduszu, z okresleniem dziatan strategicznych wprowadzanych
w tempie umozliwiajgcym osiagnigcie celow Strategii, uwzgledniajgc jednak otoczenie prawne
1 organizacyjne mozliwosci obstugi srodkéw krajowych europejskich;

e budowa spojnego systemu funduszy (z zachowaniem niezaleznoSci organizacyjnej
i indywidualnym podejsciem do kierunkéw wydatkowania srodkéw wynikajacym ze specyfiki
regionalnej) poprzez m.in. wdrazanie rozwigzan eliminujacych nieuzasadnione, dublujace si¢
wsparcie ale rowniez zapewniajacych jego elastyczng dostgpnos¢ tam, gdzie jest to oczekiwane,
a takze uniknigcia konkurowania w oferowaniu srodkéw publicznych.

Zgodnie z zapisami ustawy Prawo ochrony Srodowiska $rodki Funduszu w latach 2025-2028
przeznaczone zostang na finansowanie zadan z zakresu ochrony srodowiska i1 gospodarki wodne;.
Fundusz nadal bedzie wspieral dzialania na rzecz zréwnowazonego rozwoju regionu zgodnie
z polityka ekologiczng panstwa i wojewodztwa poprzez preferencyjne dofinansowanie przedsiewzig¢
realizujacych cele dtugookresowe i krétkookresowe, zapisane w wojewddzkim programie ochrony
srodowiska oraz zapewniajacych absorpcje srodkow unijnych dla osiggniecia w wojewodztwie
zachodniopomorskim stanu srodowiska wynikajacego z ustalen akcesji Polski do Unii Europejskie;.

Priorytetowe obszary dziatalnosci Funduszu odnoszg si¢ do dziedzin szeroko rozumianej ochrony
srodowiska, klasyfikowanych gtownie ze wzgledu na réznorodnos¢ uzyskiwanych efektow
rzeczowych i ekologicznych. Ma to istotne znaczenie w okreslaniu zakresu i stopnia realizacji
zapisOw krajowych 1 regionalnych dokumentéw strategicznych oraz zobowigzan unijnych
regulowanych odpowiednimi dyrektywami. Planuje si¢ migdzy innymi finansowanie dla projektow
z zakresu ochrony wod i gospodarki wodnej oraz ochrony powietrza, przedsiewzig¢ z dziedziny
ochrony powierzchni ziemi, OZE, edukacji ekologicznej i ochrony przyrody, a takze w obszarze
przeciwdziatania nadzwyczajnym zagrozeniom srodowiska.

[1.3 Spojnosc z innymi dokumentami strategicznymi i programowymi

Dzialalnos¢ Funduszu wpisuje si¢ szeroko w realizacje celéw Unii Europejskiej w zakresie
przeciwdziatania zmianom klimatu, przechodzenia na gospodark¢ o obiegu zamknietym
i zrownowazonemu gospodarowaniu zasobami Srodowiska. Szczegoélnego znaczenia nabiera
wdrazanie tzw. Zielonego ladu oraz wynikajacego z tego przechodzenia przez Polske transformacji
energetycznej. Dla Funduszu najwazniejsze jest przetozenie dokumentéw miedzynarodowych na cele
strategiczne Polski i w zwigzku z tym Strategia w swoich zapisach uwzglednia kierunki rozwoju
wskazane w ponizszych dokumentach:

1. Polityka ekologiczna Panstwa 2030 — strategia rozwoju w obszarze Srodowiska i gospodarki
wodnej,
2. Polityka energetycznej Polski do 2040 r.;



3. Polska Strategia Wodorowa do roku 2030 z perspektywa do 2040 r.;
4. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030);
5. Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030 (SZRWRIiR 2030);
6. Strategia Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r. (SRT2030);
7. Projekt aktualizacji Krajowego planu na rzecz energii 1 klimatu na lata 2021-2030;
8. Krajowy program ograniczania zanieczyszczen do powietrza;

9. Krajowy Program Ochrony Powietrza;

10. Krajowy Plan Gospodarki Odpadami;

11. Krajowy program zapobiegania powstawaniu odpadow;

12. Strategia dla cieptownictwa do 2030 r. z perspektywa do 2040 r.;

13. Narodowy Program mieszkaniowy.

Dziatalnosé Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Szczecinie
ukierunkowana jest na realizacj¢ polityki ekologicznej wojewddztwa zachodniopomorskiego, stad
szczegblne znaczenie dla opracowania Strategii miaty dokumenty o charakterze regionalnym —
strategie wojewodztwa, srodowiskowe plany i programy wojewddzkie, m. in.:

= Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do 2030 roku;
= Program ochrony $rodowiska dla wojewddztwa zachodniopomorskiego;
= Program ochrony powietrza dla wojewodztwa zachodniopomorskiego;

= Plan gospodarki odpadami dla wojewddztwa zachodniopomorskiego.

lll. Diagnoza strategiczna

I11.1 Potencjat finansowy
111.1.1 Stan funduszu

Tabela 1. Ksztaltowanie si¢ zmian funduszy wlasnych WFOSiGW w Szczecinie w latach 2021 -
2023

2021 2022 2023
LATA (w tys. zb) (wtys.zh | (w tys. zh)
Stan funduszy wlasnych na poczatek roku 588 908 605 072 633 072
Stan funduszy wlasnych na koniec roku 605 072 633 072 651 272

W okresie trzech analizowanych lat fundusze wilasne WFOSIiGW w Szczecinie wzrosty
o ponad 13,8%, osiggajac na koniec 2023 roku kwote¢ ponad 651 mln zt.

Taki stan funduszy wlasnych byl spowodowany corocznymi odpisami z podziatu zysku
za lata poprzednie — nalezy zauwazy¢, ze osiggane przez WFOSiGW w Szczecinie dodatnie wyniki
finansowe w omawianym okresie przekraczaly wielkosci pierwotnie planowane.



[11.1.2 Przychody

Podstawowym zrédlem wptywow z dziatalnosci Funduszu w omawianym okresie sg:

— statutowe przychody z optat i kar sSrodowiskowych — §redniorocznie 24.138 tys. zt (4 lata temu byto
24.114 tys. zt — 0 0,1% mniej),

— statutowe przychody z nadwyzek budzetéw gmin i powiatow — sredniorocznie 19.619 tys. zt (4 lata
temu byto 9.921 tys. zt — 0 50,5% mnie;j),

— wplywy ze sptat pozyczek udzielanych na finansowanie dziatan zwigzanych z ochrong srodowiska
— $redniorocznie 65.240 tys. zt (4 lata temu byto 72.108 tys. zt — 0 10,5% wigcej).

Tabela 2. Analiza wplywéw i przychodéw z dzialalnosci WFOSIGW w Szczecinie w latach 2021
-2023

Zestawienie wplywow i przychodow (w tys. zh)
LATA 2021 2022 2023
I. PRZYCHODY 51776 71 282 76 255
1. Przychody statutowe, w tym: 40 550 46 446 44 266
a) optaty i kary za korzystanie ze srodowiska 24 389 25 562 22 463
b) nadwyzki budzetéw gmin i powiatow 16 161 20 884 21803
2. Przychody operacyjne, w tym: 11226 24 836 31989
a) odsetki od pozyczek na finansowanie OS 8 646 11732 13187
b) odsetki od nadwyzki srodkéw finansowych na rachunkach 172 10 415 15283
c) pozostate (sptaty spisanych naleznosci, refundacja PT) 2 408 2 689 3519
1 a. Wplywy ze splat pozyczek 73 108 71 840 50774

Srednioroczne przychody z oplat i kar za korzystanie ze srodowiska wykazuja w omawianym okresie
w miarg stabilny i poréwnywalny poziom z poprzednim okresem prognozowania (lata 2017 — 2020).

Wptywy z nadwyzek funduszy gmin i powiatow w omawianym okresie uksztaltowaly si¢
na poziomie o blisko 98% wyzszym niz w poprzednim okresie prognozowania.

Dodatkowym znacznym zrédiem przychodéw z dziatalnosci Funduszu, pozwalajacym finansowac
koszty dziatalnosci jego organdw i biur, sg przychody z tytutu odsetek od udzielanych pozyczek —
$redniorocznie 11.188 tys. zt (4 lata temu bylo 9.313 tys. zt — 0 20,1% mniej) z niewielkg tendencja
wzrostowa oraz odsetki od lokat bankowych — §redniorocznie 8.626 tys. zt (4 lata temu byto 2.709 tys.
zt — 0 218,4% mniej), w wysokosci uzaleznionej od aktualnie dostepnej nadwyzki wolnych srodkow.

Pozostate przychody operacyjne — Sredniorocznie 2.872 tys. zt (4 lata temu byto 1.667 tys. zt —0 72,3%
mniej) sg uzaleznione gtownie od biezacych mozliwosci odzyskania uprzednio zaktualizowanych
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naleznosci  spornych oraz  wielkosci  zrefundowanych  kosztéw  obstugi  programow
wspotfinansowanych z NFOSiGW w Warszawie.

I11.1.3 Koszty

Podstawowa formg finansowania przedsiewzie¢ zwigzanych z szeroko rozumiang ochrong srodowiska
naturalnego w WFOSiGW w Szczecinie sa:

— dofinansowanie zwrotne w postaci pozyczek — sredniorocznie 62.200 tys. zt (4 lata temu bylo
75.068 tys. zt — o 17,1% wigcej), z niewielkg tendencjg spadkowa spowodowang glownie
aktualnymi mozliwosciami zadtuzania si¢ gmin wiejskich i miejsko-wiejskich,

— dofinansowanie bezzwrotne, gtdéwnie w postaci dotacji bezposrednich oraz przekazania Srodkéw
dla PJB - Séredniorocznie 24.231 tys. zt (4 lata temu bylo 22.958 tys. zt -
0 5,5% mniej); zauwazy¢ nalezy, ze przekazanie srodkoéw dla PJB w roku 2023 osiggneto udziat
ponad 37% w dofinansowaniu dotacyjnym ogotem.

Tabela 3. Analiza wydatkow i kosztow dzialalno$ci Funduszu w latach 2021 — 2023

Zestawienie kosztow i wydatkow (w tys. zl)

LATA 2021 2022 2023
II. KOSZTY 35613 43 282 58 056
1. Koszty statutowe, w tym: 19 211 23521 34 344
a) dotacje i przekazanie srodkéw dla PJB 17179 21401 33182
b) doptaty do oprocentowania i kapitatu kredytéw bankowych 309 220 403
¢) umorzenia pozyczek 1723 1 900 760
d) pozostate (nagrody i inne wyptaty statutowe) 0 0 0
2. Koszty wtasne dziatalnosci organéw i biur 16 199 19 049 23 507
3. Koszty finansowe (odpisy na naleznosci) i pozostate koszty 203 712 205
11 a. Wydatki na wyplaty pozyczek 62 181 70 245 54176

Umorzenia udzielonych pozyczek — $redniorocznie 1.461 tys. zt oraz pozostale wyptaty statutowe
utrzymujg si¢ na stabilnym poziomie, wykazujgc znaczne obnizenie w stosunku do poprzedniego kresu
programowania (68,5% mniej), a tym samym tendencj¢ malejacego udzialu w wydatkach
bezzwrotnych ogotem.

Koszty wtasne dziatalnosci organéw i biur Funduszu — sredniorocznie 19.585 tys. zt (4 lata temu byto
13.396 tys. zt — 0 46,2% mniej) oraz pozostale koszty finansowe i operacyjne — Sredniorocznie
373 tys. zt (4 lata temu byto 567 tys. zt — ponad 34,1% wiecej) wykazuja tendencjg wzrostowa.



[1I.1.4 Finansowanie ochrony srodowiska

Realizacja zadan statutowych w latach 2025 — 2028, podobnie ja w okresie poprzednim, bedzie
opierata si¢ glownie na podstawowych instrumentach finansowych regulowanych ustawowo:

Pozyczki — nadal pozostang podstawowym narzedziem finansowania przedsiewzig¢ z zakresu ochrony
$rodowiska. Sg instrumentem zwrotnym, co wptywa na dalszy wzrost aktywow Funduszu i gwarantuje
cigglos¢ finansowania zadan proekologicznych.

Dotacje — beda przeznaczane gtéwnie na dofinansowanie projektéw z zakresu edukacji ekologicznej,
ochrony przyrody, zapobiegania zagrozeniom oraz likwidacji skutkéw zagrozen dla srodowiska.
W przypadku zadan szczegélnie istotnych w regionie przewiduje si¢ dofinansowanie dotacyjne
rowniez w projektach infrastrukturalnych i termomodernizacyjnych. Dotacje bgda udzielane takze na
inne priorytety w przypadku braku zewnetrznych instrumentéw wsparcia bezzwrotnego dla
beneficjentow z naszego regionu.

Przekazanie Srodkow panstwowym jednostkom budzetowym — instrument finansowy skierowany
do sektora publicznego, gltéwnie Panstwowej Strazy Pozarnej, Wojewody Zachodniopomorskiego,
Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska, Policji.

Umorzenia — zaniechanie poboru czg¢sci udzielonego dofinansowania (10%-30%), przy spetnieniu
wszystkich warunkéw przez pozyczkobiorcg.

Wszystkie szczegolowe zasady udzielania pomocy finansowej (oprocentowanie, skala
dofinansowania, zasady uruchamiania nowych instrumentéw finansowych) sg zawarte i co roku
aktualizowane w dokumencie pn. , Zasady udzielania pomocy finansowej ze srodkéw WFOSIGW
w Szczecinie” uchwalanym przez Rade Nadzorcza.

I1l.2 Potencjat organizacyjny
[11.2.1 Liczba zatrudnionych

Przez potencjal organizacyjny funduszy rozumie si¢ zdolnos¢ fundusz do wdrazania programow
krajowych i europejskich uwzglgdniajac potencjat kadrowy.

W ostatnich latach, w zwigzku z rosnacg liczbg obstugiwanych programow, podpisywanych umow,
1 wydatkowanych srodkow, rosng rowniez koszty funkcjonowania biura funduszu oraz zatrudnienie.
Na koniec 2023 roku w wojewoOdzkim  funduszu bylo zatrudnionych 85 0s6b,
a koszty funkcjonowania wyniosty 23,5 mln zl, w tym koszty wynagrodzenia to 18,7 mlin.
Obserwowany w ostatnich latach zarowno wzrost zatrudnienia, jak i kosztéw funkcjonowania
zwigzany jest z przejmowaniem przez fundusz kolejnych programéw takich jak Fundusze Europejskie
na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027, Krajowy Plan Odbudowy. Ponadto Fundusz
realizowal bardzo zasobochlonne programy skierowane do 0sob fizycznych takie jak: Moja Woda,
Wapnowanie, Agroenergia oraz flagowy program Czyste Powietrze.



[11.2.2 Struktura zatrudnienia

Struktura organizacyjna WFOSIiGW w Szczecinie zaklada jeden organizm zarzadzany przez
dwuosobowy Zarzad pod nadzorem pigcioosobowej Rady Nadzorczej, a kazda z lokalizacji stuzy
jedynie usprawnieniu dostepu do ustug oferowanych przez Fundusz — zadne z biur ani punktow obstugi
nie stanowi wyodrebnionej struktury organizacyjnej, a co za tym idzie nie jest finansowane ani
rozliczane jako odr¢bny oddziat lub zaktad.

Struktura zatrudnienia wg organizacji pracy przedstawia si¢ nastepujgco:
1. Obstuga podmiotow/beneficjentdéw: 57 osdb,
2. Obstuga administracyjna: 26 oséb
3. Zarzad: 2 osoby.

obstuga podmiotovi/Beneficjentow obsfuga administracyjna s Zarzgd

Rysunek 1 Struktura zatrudnienia WFOSiGW w Szczecinie na koniec 2023 r.
[11.2.3 Zakres realizowanych dziatan

W ostatnich latach rozwineta sie wspotpraca pomigdzy NFOSIGW i WFOSIGW w Szczecinie
w zakresie wdrazania programéw, w ktérych NFOSiGW udostepnienia $rodki na realizacje
okreslonych zadan. Ponizej przedstawiono zestawienie wdrazanych programéw, dla ktérych zrédiem
finansowania byty przede wszystkim srodki NFOSiGW, a wdrazajacym Fundusz w Szczecinie.

W ramach umow udostgpnienia srodkoéw realizowane byly nastepujace programy:

I. Program Czyste Powietrze

We wrzesniu 2018 r. Narodowy Fundusz i wojewoddzkie Fundusze uruchomity najwiekszy w swojej
historii wspdlny Program Priorytetowy Czyste Powietrze, majacy na celu poprawe efektywnosci
energetycznej 1 zmniejszenie emisji pyléw i innych zanieczyszczen do atmosfery z istniejgcych
jednorodzinnych budynkéw mieszkalnych. Zaktada si¢, ze budzet programu na lata 2018 — 2029,
obejmujacy zardwno Srodki krajowe (Narodowy Fundusz, wojewddzkie fundusze oraz srodki
budzetu panstwa), jak i zagraniczne w lgcznej wysokosci 103 mld ztotych, pozwoli na realizacje
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dziatan inwestycyjnych w ponad 3 mln budynkow. Nabor wnioskéw o dofinansowanie rozpoczat si¢
19 wrzesnia 2018 r. Wnioski sa sktadane w WFOSiGW wtasciwych dla miejsca potozenia
nieruchomosci objetej wnioskiem o dofinansowanie. Gtowny ciezar realizacji zadan, zwigzanych
z Programem Czyste Powietrze, spoczywa na Funduszach. To one przyjmujg i rozpatrujg ztozone do
nich wnioski o dofinansowanie, podpisuja z Beneficjentami umowy o dofinansowanie, prowadza
rozliczenia finansowe realizowanych projektow, kontrole na miejscu i sprawozdawczos$¢. Fundusze
prowadzg réwniez dziatania informacyjne i promocyjne zwigzane z Programem. Dzialania takie
prowadzone sa wspolnie z Ministerstwem Klimatu oraz NFOSiGW. Program oferuje dofinansowanie
wymiany starych i nieefektywnych zrodet ciepta na paliwo stale na nowoczesne Zrodla ciepla
spetniajace najwyzsze normy. Zakres dofinansowania to przede wszystkim: wymiana przestarzatych
zrodet ciepta na paliwa stale (gtéwnie kotty weglowe) na bardziej przyjazne srodowisku Zrodta takie
jak pompy ciepta, kotly kondensacyjne gazowe lub olejowe, wezet cieplny, ogrzewanie elektryczne,
rowniez Scisle okreslone niektore rodzaje kottdéw na paliwo state (wegiel, biomasa). Ponadto mozliwe
jest przeprowadzenie prac termomodernizacyjnych budynku (ocieplenie przegrod budowlanych
1 wymiana stolarki okiennej i drzwiowe;).

W celu zwigkszenia dost¢pnosci do Programu ,,Czyste Powietrze ” oraz umozliwienia jak najwigkszej
liczbie 0s6b skorzystania z dofinansowania, podjeta zostata decyzja o wspotpracy z samorzadami.
W wyniku tego w 2021 roku w wojewddztwie zachodniopomorskim, sposrod wszystkich
113 lezacych na naszym obszarze, 103 gminy (91%) podpisato porozumienie, w ramach ktérego
propaguja Program, udzielajg wszelkich informacji oraz pomagajg przy skladaniu wnioskow
o dofinansowanie i wnioskéw o platnos¢.

W ramach zacie$nienia wspodtpracy az 80 gmin (70% wszystkich gmin) podpisato aneks do
Porozumienia na utworzenie i prowadzenie na swym terenie punktu konsultacyjno —informacyjnego.
W 2023 roku, po zakonczeniu drugiego roku funkcjonowania gminnych punktéw, gminom kolejny
raz zostata przedstawiona propozycja dalszego ich prowadzenia na dotychczasowych zasadach
rozszerzonych o nowe zachety. Zaproszono tez do wspdtpracy gminy, ktore dotychczas punktow
takowych nie prowadzity. Decyzj¢ o utworzeniu punktu na swym terenie podje¢ta 1 gmina, natomiast
78 gmin nadal kontynuuje wspolpracg.

Dzigki tej wspotpracy mieszkancy mogg skorzysta¢ z bezposredniej pomocy pracownikow punktu
przy wyborze zrodta ogrzewania, sposobu termomodernizacji, oceny budynku pod katem mozliwosci
skorzystania z Programu, a co najwazniejsze — mogg liczy¢ na pomoc przy ztozeniu wniosku
o dofinansowanie i wniosku o ptatnos¢. Ma to bezposrednie przetozenie na dostgpnos¢ do Programu
wszystkich zainteresowanych osob.

II. Ogdlnopolski program finansowania stuzb ratowniczych.

Wspblnie zaangazowanie srodkéw NFOSiGW oraz WFOSiGW w Szczecinie w ramach
czeSci 1) Programu w latach 2021-2023 umozliwilo udzielnie znacznie szerszego wsparcia
finansowego (co nalezy uzna¢ za zalet¢) na zakup doposazenia zarowno dla jednostek OSP.
W wymienionym okresie w ramach zawartych 43 umow dotacji przekazano dofinansowanie w kwocie
niemal 16 mln zl. W wyniku zrealizowanych umoéw wuzyskano efekt ekologiczny
w postaci: zwiekszenie stanu bezpieczenstwa oraz sprawniejsze prowadzenie akcji ratowniczych,
ograniczenie zasi¢gu negatywnego oddzialywania na srodowisko w przypadku wystapienia
nadzwyczajnych zagrozen i strat z nimi zwigzanych.
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Natomiast w czesci 2) Programu zawartych zostato 313 uméw dotacji w ramach ktorych przekazano
dla OSP dofinansowanie w kwocie ponad 5 mln. zt co przyniosto nastgpujace wyniki, w tym efekty
rzeczowe w postaci dokonania zakupu wyposazenia osobiste ochronne strazaka, sprzetu tgcznosci,
sprzgtu uzbrojenia i techniki specjalnej oraz uzyskany zostat efekt ekologiczny w postaci: zwiekszenie
stanu bezpieczenstwa oraz sprawniejsze prowadzenie akcji ratowniczych poprzez doposazenie OSP
w sprzet ratowniczy 1 ochrony osobistej strazakow.

III. Budownictwo Energooszczedne. Czesé 1) Zmniejszenie zuzycia energii w budownictwie.

Celem programu, ktory w zatozeniu miat przyczynic si¢ do termomodernizacji i poprawy efektywnosci
energetycznej obiektow sakralnych w ramach 12 przekazanych wnioskow do realizacji przez
NFOSiGW. Dla 4 zostaty zawarte umowy z WFOSiGW w Szczecinie.

IV. Ogdlnopolski program finansowania usuwania wyrobdw zawierajacych azbest.

Celem ,,0godlnopolskiego programu finansowania usuwania wyrobow zawierajacych azbest”
realizowanego przy wspolpracy z NFOSiGW i gminami stworzenie skutecznego mechanizmu
usuwania wyrobow zawierajacych azbest. Wieloletnie doswiadczenia wskazaty, ze rola koordynatora
dziatan jakg przyjely na siebie jednostki samorzadu terytorialnego (wybdr wykonawcy, koordynacja
prac zwigzanych z usuni¢gciem i utylizacja ww. wyrobow) pozwalala na sprawng realizacje
zaplanowanych zadan.

W okresie 2021-2023 w ramach zawartych 212 uméw dotacji na tgczng kwote dofinansowania
3.188.807,87 zI wyniki to: efekty rzeczowe oraz ekologiczne w postaci 8.889,67 Mg
unieszkodliwionych wyrobow azbestowych. -

V. Ogdlnopolski program regeneraciji Srodowiskowej gleb poprzez ich wapnowanie.

0d 2019 roku WFOSiGW w Szczecinie wspblnie z NFOSIGW realizowat program pn.: ,,Ogoélnopolski
program regeneracji Srodowiskowej gleb poprzez ich wapnowanie”. Realizacja programu opierata si¢
o zawarte z Krajowa Stacja Chemiczno-Rolniczag w Warszawie porozumienie oraz zawartg
z NFOSiGW umowa udostepnienia $rodkéw. Efektem realizacji Programu jest zlozenie przez
rolnikow 2259 wnioskéw o dofinansowanie, gdzie tgczna powierzchnia zregenerowanych gleb
to 21 103 ha faczna masa zastosowanego czystego sktadnika CaO lub CaO+MgO to 59.060 Mg.

VI. Program ..Moja Woda”.
Wspdlne finansowanie i realizacji programu umozliwito dofinansowanie inwestycji w postaci

otrzymania dotacji na zwigkszeniem retencji wody oraz zwigkszenie S$wiadomos$ci potrzeby
retencjonowania wod opadowych.

Po 4 latach realizacji programu przez WFOSiGW w Szczecinie mozna stwierdzi¢, ze Program cieszyt
si¢ duzym zainteresowaniem, tacznie zawartych zostato 2562 umowy. W pierwszej edycji programu
z 2020 roku wyplacono 485 dotacji na taczng kwote dofinansowania 2.171.377 zl, w drugiej edycji
programu z 2021 roku wyptacono 524 dotacje na taczng kwot¢ dofinansowania 2.443.088,25 zi.
W 2022 roku program nie zostal wznowiony. Natomiast III edycje Programu wznowiono od
03.08.2023 r. Alokacja s$rodkow w III naborze Programu Moja Woda dla wojewddztwa
zachodniopomorskiego wyniosta 9.100.000,00 zt. W naborze zostato ztozonych 1.079 wnioskéw na
kwote 6.081.936,80 zl, finalnie podpisano 1044 umowy na kwote 4.822.007,64 zt.
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VII. Program Cieple Mieszkanie.

Fundusz z dniem 21 lipca 2022 r. uruchomit nabor wnioskéw o dofinansowanie w ramach programu
priorytetowego ,, Cieple Mieszkanie”, realizowanego we wspotpracy z Narodowym Funduszem
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Celem programu jest poprawa jako$ci powietrza oraz
zmniejszenie emisji pyldw i gazow cieplarnianych w budynkach mieszkalnych wielorodzinnych.
W zwigzku ze zmiang programu w dniu 29 wrzesnia 2023 r. uruchomiono II nab6r wnioskow.
Program realizowany w formie dotacji skierowany jest do gmin, ktére w ramach Programu moga
uzyska¢ dotacje ze srodkéw udostepnionych WFOSiGW przez Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej a nastgpie udzieli¢ dotacji beneficjentom koncowym tj. osobom
fizycznym posiadajgcym tytul prawny wynikajacy z prawa wilasnosci lub ograniczonego prawa
rzeczowego do lokalu mieszkalnego, znajdujgcego si¢ w budynku mieszkalnym wielorodzinnym
znajdujgcym si¢ na terenie gminy, realizujagcym przedsiewzigcie bedace przedmiotem dofinansowania.
Glowng zmiang programu w ramach II naboru bylo wprowadzenie nowych beneficjentéw koncowych
— wspdlnot mieszkaniowych (od 3 do 7 lokali) oraz najemcow lokali komunalnych z mieszkaniowego
zasobu gmin.

VIII. Program Regionalnego Wsparcia Edukacji Ekologicznej
W odpowiedzi na koniecznos¢ podnoszenia poziomu swiadomosci ekologicznej, upowszechniania

wiedzy i aktywizacji spotecznej w zakresie ochrony srodowiska i zrdwnowazonej gospodarki wodnej
na poziomie lokalnym i regionalnym (w tym w szczegodlnosci: przeciwdzialania emisjom,
odnawialnych zrodet energii i niskoemisyjnego transportu), NFOSIiGW przygotowal Program
Regionalnego Wsparcia Edukacji Ekologicznej, ktory jest wdrazany wspélnie z wojewodzkimi
funduszami ochrony srodowiska i gospodarki wodnej. W ramach czg¢sci 1) Programu Fundusz zawart
23 umowy dotacji na taczng kwotg wsparcia 2.986.587,59 zi. W ramach aneksowanej umowy
udostepnienia srodkéw przeprowadzono nabor wnioskow i zawarto 40 umow w ramach czgsci 2)
programu, na wyposazenie Ekopracowani, udzielajgc dotacji w wysokosci 2.367.820,34 zl.

IX. Program Agroenergia.

Z dniem 1 pazdziernika 2021 r. uruchomiono nabor wnioskéw o dofinansowanie w ramach programu
priorytetowego ,,Agroenergia”. Czes¢ 1) Mikroinstalacje, pompy ciepta i towarzyszace magazyny
energii”, realizowanego we wspolpracy z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej. Celem programu jest zwigkszenie produkcji energii ze zrédet odnawialnych w sektorze
rolniczym. Program realizowany bedzie do 2027 roku. Beneficjentem koncowym programu sa:

a) osoby fizyczne bedace wiascicielem lub dzierzawca nieruchomosci rolnych, ktorych faczna
powierzchnia uzytkow rolnych zawiera sie w przedziale od 1 ha do 300 ha oraz co najmniej rok przed
zlozeniem wniosku prowadzgca osobiscie gospodarstwo rolne.

b) osoby prawne bedace wilascicielem lub dzierzawca nieruchomosci rolnych, ktoérych laczna
powierzchnia uzytkéw rolnych zawiera si¢ w przedziale od 1 ha do 300 ha oraz co najmniej rok przed
zlozeniem wniosku o udzielenie dofinansowania prowadzaca dziatalnos$¢ rolnicza lub dziatalno$é
gospodarcza w zakresie ustug rolniczych.
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X. Wspdlne z innymi wojewddzkimi funduszami realizacije zadan.

W ramach wspétpracy pomiedzy wojewddzkimi funduszami WFOSIGW w Szczecinie uczestniczy
w realizacji Programu pn. ,,Odbudowa ekosystemu i réznorodnosci biologicznej rzeki Odry”
na lata 2023-2025. Celem programu jest wybor i dofinansowanie zadafh dotyczgcych wsparcia
odbudowy ekosystemu rzeki Odry m.in. poprzez zarybianie oraz inne systemowe dziatania dotyczace
odbudowy ekosystemu i r6znorodnosci biologicznej rzeki Odry, ktore przyczyniajg sie do lepszego
zarzadzania zywymi zasobami rzeki oraz lepszej ich ochrony.

Zaplanowana alokacja srodkéw dotacyjnych na realizacje¢ projektow zakresu ,,Odbudowa ekosystemu
i réznorodnosci biologicznej rzeki Odry” na lata 2023-2025 wynosi 3.000.000,00 zi.

1.3 Analiza wdrozenia obecnie obowigzujgcej Strategii dziatania

I1.3.1 Uzyskane efekty srodowiskowe

Wypetniajac wskazane w ustawie Prawo Ochrony Srodowiska zadania, Fundusz realizuje projekty,
ktérych celem jest osigganie okreslonych i zdefiniowanych efektow srodowiskowych (ekologicznych).
W tym celu wydatkowane byly glownie srodki wiasne jak réwniez $rodki NFOSIiGW uzyskane
w ramach mechanizmu udostepnienia $rodkéw. W latach 2021-2023 Fundusz realizujagc umowy
udostepnienia Srodkéw osiagal takze efekty srodowiskowe wspdlnie z innymi funduszami.
Tabele 4 1 5 prezentujg wybrane efekty osiggniete w latach 2021-2023.

Tabela 4. Wybrane wartosci efektow ekologicznych uzyskane w ramach programéw
finansowanych ze srodkow wlasnych Funduszu.

: Wykonanie | Wykonanie | Wykonanie | tacznie lata

HiEkUckoogtany 2021 2022 2023 | 2021-2023
Zmniejszenie emisji gazdw cieplarnianych
(ekwiwalent CO2 Mg/rok) 7205,91 12189,95 9967,27 29363,13
Zwiegkszenie produkcji energii ze zrodet

7

adriawialnyeh (MWh/rok) 7134,68 7029,28 11771,07 25935,03
Zwiekszenie masy odpaddw poddanych
recyklingowi lub innym procesom odzysku 358,59 146,2 700 1204,79
(Mg/rok)
Liczba przedsiewzie¢ ktorych celem byto
ograniczenie niekorzystnego wptywu gatunkow 20 12 15 47
inwazyjnych (szt.)
Liczba przedsiewzie¢ ktorych celem byto
wykonanie dziatar ochronnych badz ) 6 5 13
opracowano programy ochrony gatunkéw
zagrozonych (szt.)
Liczba dodatkowych oso.b Ifo.rzyétajacych z 846 3744 4056 3646
ulepszonego oczyszczania $ciekow (RLM)
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Tabela 5. Wybrane wartosci efektow ekologicznych uzyskane w ramach programow
finansowanych ze Srodki udostepnionych przez NFOSIiGW.

. . Wykonanie | Wykonanie | Wykonanie | tacznie lata
Erekt srodowiskowy 2021 2022 2023 | 2021-2023
Zmniejszenie emisji gazdw cieplarnianych
(ekwiwalent CO2 Mg/rok} 12678,4 19704,95 11724,46 44107,81
Oszczednos$é energii koricowej (MWh/rok) 604,28 705,36 5402,5 6712,14
Zwiekszenie produkcji energii ze zrédet
odnawialnych (MWh/rok) 108,77 491,6 225,9 826,27
Zmniejszenie emisji pytu PM10 (Mg/rok) 38,54 55,8 27,03 121,37
Zmniejszenie emisji benzo(a)pirenu (Mg/rok) 0,04 0,07 0,03 0,14
llo$¢ zaoszczedzonej wody (Mg/rok) 77687,55 62132 5503 | 145322,55

Efekty realizacji przedsiewzig¢ ekologicznych wspieranych przez Fundusz s3 na biezgco
ewidencjonowane zaroéwno w zakresie efektu rzeczowego, jak 1 ekologicznego. Wskazniki
prezentowane sg kazdego roku w sprawozdaniu z dziatalnosci za dany rok, w tym w szczegdlnosci
w zakresie:

» wielkosci produkcji energii ze zrodet odnawialnych,

* liczby dodatkowych 0sd6b korzystajacych z ulepszonego oczyszczania Sciekow,
* ilosci ograniczonej lub uniknietej emisji dwutlenku wegla,

» ilosci zaoszczedzonej wody, * ograniczenia masy sktadowanych odpadow.

Uzyskanie ww. efektow srodowiskowych mozliwe jest poprzez oglaszane nabory wnioskéw,
doradztwo oraz udzielanie dofinansowania na dziatania przyczyniajgce si¢ do si¢ do ich realizacji.

W tabeli 6 przedstawiono osiagnigte efekty realizacji wspdlnego dla funduszy programu ,,Czyste
Powietrze” w latach 2021-2023, ktore sg mozliwe dzieki systematycznie wyptaconym srodkom, ktore
budzet
1 osiggane efekty ekologiczne sg mozliwe dzieki srodkom wilasnym Fundusz $rodkom
udostepnionych przez NFOSiGW, ale takze innych instrumentéw wykorzystywanych na ten cel,
takich jak ulga termomodernizacyjna.

trafiaja do beneficjentow. Najwigkszy wspolnie realizowany program rzadowy, jego
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Tabela 6. Osiagniete efekty Srodowiskowe, wynikajace z realizacji programu ,,Czyste
Powietrze” w latach 2021-2023

Nazwa wskaznika 2021 2022 2023 Razem

Liczba budynkéw o
poprawionej efektywnosci 1485 2364 1125 4974
energetycznej (szt.)

Liczba wymienionych
nieefektywnych zrédel ciepla 1378 2215 1032 4625
(szt.)

Liczba zamontowanych
niskoemisyjnych Zrédel ciepta

w budynkach nowo 34 8 2 44
budowanych (szt.)
Ograniczenie zuzycia energii 27 544 i o S S

koncowej (MWh/rok)

Ograniczenie emisji pylow o
Srednicy mniejszej niz 10 33,46 53,20 25,31 112
mikrometrow (PM10) (Mg/rok)

Ograniczenie emisji

benzpo(a)pirenu (Mg/rok) 0,04 0,07 0,03 0

Ograniczenie emisji CO2

(Mg/rok) 11766 18 885 9071 39722

I1.3.3 Wsparcie inwestycji proekologicznych poprzez system doradztwa energetycznego

WFOSiGW w Szczecinie latach 2015-2023 realizowat Projekt Doradztwa Energetycznego (PDE) pod
nazwa ,,0gélnopolski system wsparcia doradczego dla sektora publicznego, mieszkaniowego oraz
przedsigbiorstw w zakresie efektywnosci energetycznej oraz OZE”, ktéry byt finansowany ze srodkoéw
POIiS 2014-2020. Projekt prowadzit Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
(NFOSiGW), jako partner wiodacy natomiast WFOSiGW w Szczecinie byt jednym z 16 partnerow
regionalnych.

Zapotrzebowanie na oferowane doradztwo okazato si¢ bardzo duze. Doradcy Energetyczni nawigzali
kontakt z podmiotami z r6éznych grup odbiorcow w wojewddztwie udzielajac konsultacji,
przeprowadzajgc liczne szkolenia, spotkania, konferencje oraz dokonujagc weryfikacji Planow
Gospodarki Niskoemisyjnej na potrzeby JST.

Tabela 7. Wskazniki zrealizowane przez PDE w latach 2015-2023

Wskazniki zrealizowane przez PDE w latach 2015 — 2023

Nazwa wskaznika Jednostka miary | Wyznaczono |Osiggnieto |Procentowa realizacja
Liczba udzielonych konsultacji | szt. 2744 5277 192%
Liczba wspartych inwestycji szt. 52 118 227%
Liczba zweryfikowanych PGN szt. 66 103 156%
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Realizacja Projektu Doradztwa Energetycznego pokazala rowniez, jak wazne jest budowanie
kompetencji na poziomie lokalnym. Ogromne zainteresowanie Projektem i jego pozytywny odbior
wskazaly na konieczno$¢ jego kontynuacji, opartej na dotychczasowym doswiadczeniu, przy
uwzglednieniu jednoczesnego rozszerzenia zakresu projektu o aktualne potrzeby i wyzwania zwiazane
z koniecznoscig transformacji do zmian klimatu.

Kontynuacja Projektu Doradztwa Energetycznego (PDE2.0) wpisana jest do Programu ,,Fundusze
Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko 2021-2027” (FEnIKS), Priorytet I: Wsparcie
sektorow energetyka i srodowisko z Funduszu Spdjnosci, ktorego Cel szczegdtowy 2.1 Wspieranie
efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazow cieplarnianych. PDE2.0 na terenie catego kraju
realizowany bgdzie w latach 2024-2029.

Projekt zostanie rozszerzony o komponent klimatyczny, a ustugi doradcze beda §wiadczone przez
doradcow klimatyczno-energetycznych zgodnie z wyznaczonymi wskaznikami dla wojewodztwa
zachodniopomorskiego.

Tabela 8. Zestawienie wskaznikow do realizacji przez PDE 2.0 w latach 2024 — 2029

Zestawienie wskaznikow do realizacji przez PDE 2.0 w latach 2024 — 2029

Nazwa wskaznika Jednostka miary Wyznaczono
Konsultacje ' szt. 2697
Porady Szt. 4059
Inwestycje Szt. 123
Audycje telewizyjne, radiowe internetowe szt. 12
Publikacje Szt. 12
Zorganizowane konferencje szt. 12
Dziatania edukacyjno-szkoleniowe szt. 24
Udziat w imprezach masowych szt. 16
Kampanie informacyjno-edukacyjne szt. 2

W ramach struktury WFOSiGW w Szczecinie do realizacji przedmiotowego projektu w roku 2024
wyodrebniono zespot pracownikow spelniajacych wymogi zawarte w wytycznych zatrudnienia
PDE2.0. Zespét zostal wyposazony w narzgdzia umozliwiajagce koordynacj¢ dziatan oraz
monitorowania wykonania natozonych przez partnera wiodgcego (NFOSiGW) wskaznikéw w okresie
kwalifikowania wydatkow.

I11.4 Analiza SWOT Funduszu

Analize¢ SWOT przeprowadzono uwzgledniajgc potencjat wtasny Funduszu w postaci obowigzujacej
struktury organizacyjnej, zaplecza kadrowego i doswiadczenia pracownikéw, a takze dotychczas
zrealizowanych dziatan. Uwzgledniono biezace uwarunkowania spoteczne, trendy gospodarcze oraz
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otoczenie legislacyjne i biezagcg polityke Panstwa w zakresie ochrony srodowiska i priorytety
inwestycyjne w tym obszarze. Ponizej przedstawiono analiz¢ SWOT Funduszu:

Tabela 9. Analiza SWOT Funduszu

MOCNE STRONY SEABE STRONY

Pozycja  stabilnej 1  rozpoznawalnej w
wojewodztwie instytucji finansujacej inwestycje z
zakresu ochrony srodowiska;

Zgromadzony i wypracowany przez lata potencjat
organizacyjny i kadrowy (zespét doswiadczonych,
i profesjonalnych specjalistow
branzowych i finansowych);
Wiarygodno$¢ finansowa i stabilno$¢ potencjatu
finansowego gwarantowanego ustawowo;
Wieloletnie  doswiadczenie wspotpracy
z  jednostkami terytorialnego
oraz w finasowaniu podmiotéw o réznych formach
organizacyjno-prawnych;
Doswiadczenie wdrazaniu
finansowania zadan ze srodk6w wspdlnotowych;
Bardzo  dobra
regionalnych zaréwno w zakresie zrealizowanych
inwestycji na rzecz poprawy stanu srodowiska jak
1 wcigz wystepujacych potrzeb;

Potencjat rozwojowy zwigzany z transgranicznym i
nadmorskim potozeniem;

techniczno -

we
samorzadu

we programéw

znajomos$é uwarunkowan

Elastyczne reagowanie na potrzeby beneficjentow;
Réznorodnosé
dofinansowania, mozliwos¢
do potrzeb beneficjentow;
Stosowanie zwrotnych form dofinansowania,
co powoduje stabilnos¢ kapitatu;

Kierowanie si¢

stosowanych zasad i form

ich dostosowania

interesem publicznym

Ograniczone mozliwosci dofinansowywania
w formie dotacyjne;j;

Niejednolity W skali kraju system
ewidencjonowania i raportowania efektéw

ekologicznych wymagajacy czestego generowania
zestawien na potrzeby Ministerstwa Klimatu i
Srodowiska lub NFOSIGW;

Brak integracji systemu informatycznego
ulatwiajacego wzajemne rozliczanie i kontrole

przedsigwzie¢ w ramach systemu Funduszy;

Niski poziom wykorzystania cyfrowych narzedzi
obstugi wnioskodawcow.

i Srodowiskowym. ;
SZANSE ZAGROZENIA

Utrzymanie konkurencyjnosci i atrakcyjnych
formy udzielanego finasowania;
Duze potrzeby inwestycyjne zZwigzane

z implementacjg wspoélnotowych aktéw prawnych
w obszarach srodowiskowych;

Aktywna wspblpraca z NFOSiGW
pozostatymi wojewodzkimi funduszami;

oraz

Opracowanie i wdrazanie programéw finansowania
inwestycji proekologicznych kierowanych do 0s6b
fizycznych;

Wykorzystanie mechanizméw Zielonego Ladu w
kierunku zwiekszenia
klimatu,

Realizacja programu doradztwa energetycznego;

finansowania odmowy
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mozliwosci zaciggania
zobowigzan szczegoblnie przez gminy wiejskie, z

uwagi na ich kondycje finansowa;

Zmniejszenie

Sytuacja geopolityczna

Zmniejszenie strumienia Srodkéw pomocowych
naptywajacych do regionu;

Poglebiajace  si¢  dysproporcje  pomiedzy

powierzanymi jst zadaniami publicznymi a ich
finansowaniem z budzetu panstwa i zwigzane z
tym niewystarczajace mozliwos$ci absorbcyjne w
zakresie wykorzystania instrumentéw wsparcia;

Wplyw dekoniunktury na obnizenie gotowosci

beneficjentow/przedsigbiorcow do
podejmowania ryzyka realizacji nowych
inwestycji.



Nowe obszary rozwoju gospodarczego — innowacje,
rozwdj nowych technologii;

Wzrost aktywnosci inwestorow zewnetrznych, w
szczegdlnosci $rednich i duzych podmiotéw
gospodarczych;

Koncentracja dzialan w obszarach specjalizacji
regionalnych, w szczegdlnosci na niebieskiej i
zielonej gospodarce;

Rozwdj sieciowania przedsigbiorcow 1 inicjatyw
klastrowych,

Zwigkszajaca  si¢  aktywno$¢  samorzaddw
terytorialnych, instytucji publicznych, organizacji
pozarzadowych oraz przedsiebiorstw majgca na
celu ochrone Srodowiska.

IV. Strategia dziatania WFOSIGW w Szczecinie na lata 2025-2028

IV.1 Wizja, Misja, Cel strategiczny

Skutecznie wspieramy dzialania na rzecz srodowiska i transformacji
w kierunku gospodarki niskoemisyjnej ze szczegolnym uwzglednieniem zasad zrownowazonego

rozwoju

Cel strategiczny

Celem generalnym Funduszu jest wspieranie poprawy stanu srodowiska

Okreslajac wizje, misje i cel strategiczny Strategia tworzy ogolne ramy dzialania wskazujac na
najistotniejsze z ich punktu widzenia cele dziatalnosci (merytoryczne cele Srodowiskowe oraz
horyzontalne cele Srodowiskowe), regulujac i wskazujac obszary niezbgdnej wspotpracy (priorytety
wspélpracy) dla zachowania spojnosci i ukierunkowania dziatania catego systemu funduszy.

Wizja
Nowoczesny, elastyczny, kompetentny, sprawny i efektywny system wspierania dzialan na rzecz

srodowiska, neutralnosci klimatycznej i zrownowazonego gospodarowania zasobami srodowiska

Misja

i zrownowazone gospodarowanie jego zasobami przez stabilne, skuteczne
i efektywne dofinansowywanie przedsiewziec i inicjatyw stuzqcych srodowisku
oraz dziatania na rzecz transformacji w kierunku gospodarki niskoemisyjnej
przy petnym oraz zgodnym z zasadami zrownowazonego rozwoju wykorzystaniu srodkow
krajowych i innych srodkow zagranicznych na ochrong srodowiska i gospodarke wodng

Strategia  identyfikuje w ramach celow
1 horyzontalne cele srodowiskowe:
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Cele merytoryczne odwolujg si¢ i ostatecznie zalezg od wiasciwych dla nich dokumentéw
strategicznych 1 moga podlega¢ modyfikacji w wyniku wprowadzania i aktualizacji odpowiednich
strategii, polityk i programow srodowiskowych na poziomie regionalnym i krajowym.

Celami horyzontalnymi Funduszu urealnionymi w kazdym z tematycznych celow srodowiskowych
Strategii beda:

e poprawa stanu Srodowiska poprzez wsparcie realizacji zobowigzan srodowiskowych,
w szczegolnosci wynikajacych z prawa Unii Europejskie;j;

e pelne wykorzystanie srodkéw pochodzacych z Unii Europejskiej i innych srodkow zagranicznych
niepodlegajacych zwrotowi przeznaczonych na ochrone srodowiska i gospodarke wodng;

e wdrazanie innowacji z zakresu ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej, poprawy efektywnosci
energetycznej 1 wykorzystania energii z odnawialnych zrédel energii, gospodarki o obiegu
zamknigtym (w tym ocen cyklu zycia — ang. LCA), niskoemisyjnosci gospodarki oraz tworzenie
warunkéw do powstawania zielonych miejsc pracy, rozwoju nowych technik i technologii
stuzacych migdzy innymi racjonalnej gospodarce zasobami naturalnymi, zapobiegania
powstawaniu lub ograniczenie emisji do srodowiska;

e ksztaltowanie i wzmacnianie $wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa, dzigki zwiekszaniu
poziomu kompetencji ekologicznych (tj. wiedzy o srodowisku, praktycznych umiejetnosci
oraz proekologicznej motywacji do zmiany postaw i codziennych zachowan).

IV.2 Priorytety srodowiskowe (dziedzinowe i horyzontalne)

Dziedzinowe priorytety srodowiskowe, jakie beda realizowane w latach 2025-2028 wpisujg sie
zasadniczo w realizacje¢ polityki panstwa w zakresie ograniczania zmian klimatu i emis;ji
zanieczyszczen. Waznymi celami w tym zakresie sg transformacja energetyczna w kierunku
gospodarki obiegu zamknigtego (GOZ), neutralnej klimatycznie (w tym wzrost wytwarzania energii
ze zrodet odnawialnych, wzrost efektywnosci energetycznej zgodnie z zasadg ,.efektywnos¢
energetyczna przede wszystkim” (EE1st) oraz zasadg ,,najlepszych dostgpnych technologii (BAT),
walka z zanieczyszczeniem powietrza (w tym niskg emisjg), poprawa jakosci $rodowiska
1 bezpieczenstwa ekologicznego poprzez tagodzenie zmian klimatu, zarzadzanie ryzykiem klesk
zywiolowych. Bardzo wazne sa takze pozostale priorytety, jak gospodarka wodno-$ciekowa,
gospodarowanie odpadami i ochrona r6znorodnosci biologicznej oraz zachowania funkcji
ekosystemow.

Realizacja powyzszych celow zwigzana jest takze z horyzontalnymi celami srodowiskowymi, ktorych
wykonanie wplynie na osiggniecie dziedzinowych celow srodowiskowych. Do nich zaliczono
edukacj¢ ekologiczna, innowacje i adaptacje do zmian klimatu. Ukierunkowanie czesci aktywnosci
Funduszu w tym zakresie spowoduje wzrost uzyskiwanych wartosci efektéw ekologicznych m.in. na
skutek zmian zachowania i $wiadomosci obywateli. Koordynacja wspolnych z innymi funduszami
dzialan na poziomie organizacyjnym powinna skutkowaé wzrostem synergii i obnizeniem kosztow
wdrazania. Ponizej przedstawiono gléwne priorytety dzialan WFOSIGW w  Szczecinie
w latach 2025-2028 nawigzujgce z przyjetej przez fundusze? strategii dziatan.

Wskazane zostaly priorytety srodowiskowe i zwigzane z nimi kluczowe cele i kierunki wsparcia:
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Priorytet: Adaptacja do zmian klimatu i zréwnowazone gospodarowanie zasobami wodnymi.
Zmiany klimatyczne sg zjawiskiem postepujacym w sposob bardzo szybki i zaczynajg by¢ widoczne
w zyciu codziennym. Obserwacje i pomiary elementow klimatu potwierdzajg, ze wystepujace
corocznie anomalia pogodowe powoduja ogromne skutki srodowiskowe i ekonomiczne. Zjawiska
takie jak dtugotrwaly brak opadow, susza, silne wiatry czy tez gwattowne opady deszczu odbijajg si¢
negatywnie na ré6znych dziedzinach gospodarki. Galezig ktéra w szczegdlnosci narazona jest na takie
warunki klimatyczne jest rolnictwo.
Coraz czgscie] wystepujaca susza jest rdwniez przyczyng wielu pozaréw. Zwigkszajace si¢
prawdopodobienstwo wystapienia ekstremalnych zjawisk pogodowych spowoduje znaczne zmiany
w jakosci 1 dostepnosci zasobéw wodnych, co wplynie na wiele sektorow gospodarki, w tym na
produkcje zywnosci (zalezne od nawadniania). Istnieje zatem potrzeba dziatlan w celu poprawy
skutecznosci  zaopatrzenia w wod¢ m.in. w rolnictwie, gospodarstwach domowych
i budynkach, minimalizacji potencjalnych negatywnych skutkéw powodzi dla zycia i zdrowia ludzi,
srodowiska, dziedzictwa kulturowego oraz dziatalnosci gospodarczej, zwiekszenia mozliwosci
magazynowania wody, zwiekszenia retencji wodnej, prowadzenia inwestycji na rzecz mniejszego
zuzycia wody np. w przemysle i racjonalnego jej wykorzystania. W zakresie przeciwdziatania skutkom
niekorzystnych zmian klimatu jest wspieranie jednostek strazy pozarnej w postaci finansowania
1 wspotfinansowania zakupu pojazdow oraz sprzetu wechodzacego w zasoby PSP 1 OSP. Dysponowanie
przez te jednostki sprzgtem odpowiedniej jakosci wplynie na popraweg bezpieczenstwa oraz
zagwarantuje sprawne przeciwdziatanie zagrozeniom wynikajagcym z niekorzystnych zjawisk
naturalnych.
Kluczowymi celami oraz planowanymi dzialaniami stuzacymi adaptacji do zamian klimatu
1 zabezpieczeniu przed powodziami i suszami oraz rozwijaniu sprawnego systemu szybkiego
reagowania na kleski zywiotowe sa:
— Podniesienie poziomu ochrony przed skutkami zagroZer naturalnych (powddZ, susza) oraz
powaznych awarii - ukierunkowanie na ochrong zdrowia i bezpieczenstwa ludzi, w tym ochrone dobr
materialnych, zapobieganie suszy i retencjonowania wody oraz zagospodarowanie wod opadowych
poprzez m.in. budowg, przebudowe i remont obiektéw hydrotechnicznych, obiektéw infrastruktury
przeciwpowodziowej i ochrony wybrzeza, naturalnej retencji wod opadowych i spowolnienia ich
sptywu;

— Usprawnienie usuwania skutkow zagroZen naturalnych, w tym rozpoznawanie zagrozen, usuwanie

ich skutkow oraz wzmocnienie systemu ochrony ludnosci i sSrodowiska naturalnego;

— Wzmocnienie wybranych elementow zarzqdzania srodowiskiem, w tym monitoringu srodowiska,

polegajace m.in. na rozwoju systemu monitoringu Srodowiska oraz pomiaru, oceny i prognozowania

stanu Srodowiska (gromadzenie i przetwarzanie danych oraz informowanie o srodowisku).

Kierunki wsparcia w zakresie adaptacji do zmian klimatu i zrownowazonego gospodarowania

zasobami wodnymi bedg nastgpujace:

— opracowywanie planéw stuzacych gospodarowaniu wodami, planéw zarzadzania ryzykiem
powodziowym, plandw przeciwdziatania skutkom suszy oraz tworzenie i utrzymanie katastru
wodnego,

— wspomaganie realizacji zadan w zakresie rozpoznawania, bilansowania i ochrony wod podziemnych
w celu ich racjonalnego wykorzystania przez spoteczenstwo i gospodarke,
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— inicjowanie i wspieranie dzialan inwestycyjnych, ktorych wynikiem bedzie poprawa jakosci wod
przeznaczonych do spozycia,
— realizacja dziatan zmierzajgcych do obnizenia zagrozenia powodziowego wynikajacych z wdrazania
Dyrektywy 2007/60/WE w sprawie oceny i zarzadzania ryzykiem powodziowym:
e realizacja programu malej retencji wojewddztwa zachodniopomorskiego,
e realizacja programu ochrony przeciwpowodziowej w wojewodztwie zachodniopomorskim,

przebudowa, rozbudowa, budowa i modernizacja watéw przeciwpowodziowych,

edukacja ekologiczna spoleczenstwa w zakresie potrzeb i mozliwosci dazenia do ochrony stanu
jakosci wod powierzchniowych i podziemnych.

Priorytet: Ochrona powietrza, odnawialne zZrédla energii, ochrona przed halasem.
Fundusz aktywnie zaangazowany jest w kroki podejmowane w celu poprawy sytuacji zwigzanej
z jakoscig powietrza. Glownym celem jest osiggniecie poziomow dopuszczalnych i docelowych
substancji okreslonych w Dyrektywie 2008/50WE oraz Dyrektywie 2004/107/WE.
Waznym problemem jako$ci powietrza w wojewodztwie zachodniopomorskim jest przekroczenie
dopuszczalnych norm dla pytu drobnego PM 10 i PM 2,5. Do obnizenia st¢zenia pytu przyczyni sie
likwidacja tzw. niskiej emisji, ktora obejmuje emisj¢ komunikacyjng, emisje pytow i szkodliwych
gazow pochodzacych z lokalnych kotlowni weglowych i domowych kottow grzewczych, w ktorych
spalanie wegla odbywa si¢ w nieefektywny sposob przy wykorzystaniu paliw niskiej jakosci, w tym
réwniez odpadow. Dziatanie to moze zostaé osiagniete poprzez wsparcie finansowe wymiany zrodet
ciepta na niskoemisyjne, podiaczanie budynkéow do sieci cieptowniczej (ciepta systemowego),
modernizacj¢ energetyczng budynkéw (publicznych, jednorodzinnych i wielorodzinnych), a takze
wspieranie produkcji ze zrodet odnawialnych.
Kluczowym celem dzialania bedzie redukcja emisji zanieczyszczen do powietrza takich jak: pyty,
zwigzki azotu i siarki (NOx, SO2) oraz tlenek wegla i benzo(a)piren; zmniejszenie emisji gazow
cieplarnianych; wzrost ilosci wytworzonej energii ze zrédet odnawialnych oraz zmniejszenie zuzycia
energii pierwotnej. Wszystkie te dzialania bgdg realizowane ze szczegolnym i efektywnym
wykorzystaniem potencjatu wynikajacego z wdrazania Projektu Doradztwa Energetycznego.
Rozwijanie odnawialnych zrédet energii, zwlaszcza w formule generacji rozproszonej oraz dazenie do
nieustannego poprawiania efektywnosci energetycznej przyczyni si¢ do efektywnego korzystania
z zasobow Srodowiska oraz zmniejszenia emisji CO2 i innych zanieczyszczen. Jednym z wazniejszych
celow Funduszu na najblizsze cztery lata bedzie przygotowanie programu modernizacji energetyczne;j
budynkow przejetych po bylych gospodarstwach PGR. Zajmowane za zwyczaj przez ludzi
niemaj¢tnych wykluczonych z trwajacej transformacji energetycznej sa znaczgcym zrédiem
zanieczyszczen powietrza.
Kierunki wsparcia w zakresie ochrony atmosfery beda skoncentrowane na :
— unikaniu, zapobieganiu lub ograniczaniu szkodliwego oddzialywania na zdrowie ludzi i srodowisko
jako catosci, a takze utrzymaniu jakosci powietrza (rowniez tam, gdzie jest ona aktualnie dobra),
— wspomaganiu wykorzystania lokalnych Zrédel energii odnawialnej oraz wprowadzania bardziej
przyjaznych dla srodowiska no$nikow energii,
— wspomaganiu ekologicznych form transportu, w tym pojazdow z napedem elektrycznym
1 hybrydowym, stymulowanie nisko i zeroemisyjnego transportu publicznego (wymiana taboru
w kierunku paliw gazowych i pojazdéw elektrycznych oraz program wsparcia budowy
infrastruktury do tadowania),
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— obnizeniu emisji pytu i substancji gazowych w zaktadach posiadajacych pozwolenia zintegrowane,

— ograniczeniu a docelowo eliminacji, niskiej emisji ze zrodel komunalnych w miastach i terenach
zwartej zabudowy mieszkaniowej poprzez: m.in. wsparcie wymiany kotldow weglowych
w budynkach wielo i jednorodzinnych, sukcesywng budowe sieci gazowej, zastepowanie paliw
wysokoemisyjnych paliwami ekologicznymi (paliwami niskoemisyjnymi), energia ze zrodel
zbiorczych lub energig ze zrodet odnawialnych oraz promocj¢ budownictwa energooszczednego,

— edukacji ekologicznej w zakresie potrzeb i mozliwosci dazenia do ochrony powietrza
atmosferycznego 1 klimatu, m.in. poprzez oszczedno$¢ energii elektrycznej, promowanie
stosowania niskoemisyjnych lub odnawialnych zrodet energii, biopaliw itp.

Priorytet: Ochrona czystoSci wod i gospodarka wodna.
Podstawowym dzialaniem w ramach poprawy jakosci wod powierzchniowych i podziemnych jest
kontynuacja programow zgodnych z wymogami Dyrektywy 91/271/EWG w zakresie redukcji tadunku
zanieczyszczen, w tym zwigzkow biogennych (azot, fosfor) odprowadzanych do wod. W ramach
dziatania realizowane beda zadania obejmujace budowe, rozbudowe i modernizacj¢ infrastruktury
oczyszczania $ciekow ujete w Krajowym Programie Oczyszczania Sciekéw Komunalnych (KPOSK).
Stan jakosci wdd i stan zasobow wodnych przeklada si¢ bezposrednio na stan $rodowiska
przyrodniczego, zdrowie mieszkancow oraz koszt dostepu do wody, rozumiany jako koszty jej
uzdatniania do wymaganego poziomu czystosci.
Dzigki polepszaniu infrastruktury w tym zakresie bedzie mozna w sposob efektywny korzysta¢
z zasobow wodnych. Bedzie miato to przetozenie na zaopatrzenie mieszkancow w wode oraz poprawe
ogoblnego stanu wod w wojewodztwie zachodniopomorskim. Powinno si¢ to takze przetozy¢ na koszty
eksploatacji wody czystej jak i odprowadzania $ciekow. Czgstsze wykorzystanie wody deszczowej
w gospodarstwach domowych pozwoli na jej dtuzsze zachowanie w obiegu, co stanowi cel takze
w priorytetowym dziataniu adaptacji do zmian klimatu i zréwnowazonego gospodarowania zasobami
wodnymi.
Kluczowe cele do realizacji w zakresie ochrony czystosci wod i gospodarki wodnej:
— poprawa stanu wod powierzchniowych i podziemnych,
— efektywne i oszczedne korzystanie z zasobéw wodnych,
— redukcja zanieczyszczen w Sciekach,
— wdrazanie inteligentnych systemow zarzgdzania sieciami wodno-kanalizacyjnymi,
— unieszkodliwianie 1 zagospodarowanie osadow Sciekowych,
— zapewnienie zaopatrzenia w wodg.
Kierunki wsparcia dotyczy¢ beda dofinansowania nastepujacych dziatan:
— budowa i modernizacja zbiorczych systemow zaopatrzenia w wode,
— wspomaganie realizacji zadan modernizacyjnych i inwestycyjnych, stuzacych ochronie srodowiska
i gospodarce wodnej, w tym:
o realizacja inwestycji, zapisanych w Krajowym Programie Oczyszczania Sciekéw Komunalnych,
w zakresie budowy, rozbudowy i/lub modernizacji oczyszczalni $ciekdw oraz sieci kanalizacji
zbiorczej w aglomeracjach o rownowaznej liczbie mieszkancéw (RLM) powyze; 2000
mieszkancow,
e realizacja zadan inwestycyjnych w zakresie budowy, rozbudowy i/lub modernizacji oczyszczalni
sciekow oraz sieci kanalizacji zbiorczej w aglomeracjach ponizej 2000 RLM uwzglednionych
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w Programie wyposazenia aglomeracji ponizej 2000 RLM w oczyszczalnie $ciekow i systemy
kanalizacji zbiorczej, w celu wypelnienia wymagan Dyrektywy 91/271/EWG,
e budowa lokalnych oczyszczalni $ciekéw na terenach nie objetych aglomeracjami,
— realizacja projektow w zakresie zagospodarowania komunalnych osadow S$ciekowych, w tym
w kierunku ich termicznego przeksztatcania,
— edukacja ekologiczna spoleczenstwa w zakresie potrzeb i mozliwosci dazenia do ochrony stanu
jakosci wod powierzchniowych i podziemnych,
— inicjowanie 1 wspieranie dziatan inwestycyjnych, ktorych wynikiem bedzie poprawa jako$ci wod
przeznaczonych do spozycia,
— wspomaganie dziatan zwigzanych z ochrong i rekultywacjg jezior.

Priorytet: Gospodarka odpadami, ochrona powierzchni ziemi i wdrazanie czystych technologii.
Kluczowym, i nadal aktualnym, wyzwaniem w gospodarce odpadami komunalnymi jest pelne
wdrozenie Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2008/98/WE z dnia 19 listopada 2008 r.
w sprawie odpadow (tzw. dyrektywa odpadowa). Wigze si¢ to z wprowadzeniem okreslonej
w dyrektywie odpadowej hierarchii postgpowania z odpadami tj. zapobieganie, przygotowanie do
ponownego uzycia, recykling, inne metody odzysku (np. odzysk energii), a na samym koncu
unieszkodliwianie odpadéw w tym zagospodarowanie i unieszkodliwianie odpadow niebezpiecznych.
Gospodarka o obiegu zamknigtym oznacza dbato$¢ o to, aby surowce funkcjonowaty w gospodarce
jak najdluzej przy jednoczesnym petnym odzysku odpadoéw w skali lokalnej. Materialy oraz surowce
powinny pozostawa¢ w gospodarce tak dlugo, jak jest to mozliwe, a wytwarzanie odpadow powinno
by¢ zredukowane do niezbgdnego minimum. Idea ta uwzglgdnia wszystkie etapy cyklu zycia produktu,
zaczynajac od jego projektowania, poprzez produkcje, konsumpcje, zbieranie odpadéw, az do ich
zagospodarowania.

W gospodarce o obiegu zamknietym istotne jest to, zeby odpady — jezeli juz powstang — byty

traktowane jako surowce wtorne. Takie podejscie do gospodarki o obiegu zamknigtym sprzyja

zwigkszeniu innowacyjnosci przedsigbiorcow oraz podniesienie ich konkurencyjnosci. Z tego wzgledu

Fundusz wspiera¢ bedzie dzialania zwigzane z wdrazaniem gospodarki cyrkularnej na terenie

wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Podstawowym kierunkiem dzialania Funduszu w zakresie gospodarki odpadami jest wspieranie

dziatan stuzacych zapobieganiu powstawaniu odpaddéw, odzyskiwaniu surowcdéw i ponownemu

wykorzystaniu odpadow, bezpiecznemu dla srodowiska ich unieszkodliwianiu.

Kierunki wsparcia w zakresie ochrony i zrOwnowazonego gospodarowania odpadami obejmg

nastepujgce zadania:

— przedsigwzig¢cia zwigzane z gospodarkg odpadami,

— przedsigwzigcia zwigzane z ochrong powierzchni ziemi,

— dzialania z zakresu zagospodarowania odpadéw nielegalnie przemieszczonych oraz wspomaganie
realizacji zadan przeciwdziatajacych nielegalnemu przemieszczaniu odpadow,

— objecie zorganizowanym systemem odbierania odpadéw komunalnych 100% mieszkancow regionu,
zmniejszenie 1losci odpadéw komunalnych ulegajacych biodegradacji kierowanych na sktadowiska
odpadow,

— przygotowanie do ponownego wykorzystania i recyklingu materiatow odpadowych, przynajmnie;j
takich jak papier, metal, tworzywa sztuczne i szkto z gospodarstw domowych i w miare mozliwosci
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odpadéw innego pochodzenia podobnych do odpadéw z gospodarstw domowych na poziomie
minimum 50% ich masy,

— tworzenie Regioné6w Gospodarki Odpadami Komunalnymi i prowadzenie przez gminy wspolnych
systemowych i kompleksowych rozwigzan w gospodarce odpadami komunalnymi,

— edukacja ekologiczna w zakresie ograniczania ilosci wytwarzanych odpadoéw, wprowadzania
selektywnej zbiorki odpadow, ich recyklingu.

Planowane dzialania w tym zakresie obejmujg wspieranie:

— minimalizacji skladowanych odpadow dotyczy¢ bedzie stopniowego przechodzenia
z systemu polegajacego na sktadowaniu odpadow na system wspierajacy przetworzenie, odzysk
surowcow oraz energetyczne ich wykorzystanie,

— rozwoju infrastruktury technicznej i logistycznej w zakresie stworzenia mozliwosci naprawi
wymiany rzeczy uzywanych oraz wspieranie wdrazania optymalnych systeméw selektywnego
zbierania odpadéw oraz efektywnych ekonomicznie i ekologicznie technologii odzysku odpadow,

— modernizacji infrastruktury stuzacej przygotowaniu odpadéw komunalnych do recyklingu, w tym
doskonaleniu technologii recyklingu oraz odzysku energii zawartej w odpadach oraz komunalnych
osadach $ciekowych w procesach termicznego i biochemicznego przeksztatcania,

— budowy, rozbudowy lub modernizacji instalacji stuzacych do recyklingu,

— budowy instalacji przeksztatcania odpadow innych niz komunalne, w tym wytworzonych z odpadéw
komunalnych 1 osadow Sciekowych, powigzanych 2z sieciami elektroenergetycznymi
i cieptowniczymi stuzacych pozyskiwaniu ciepta,

— rekultywacji terenow zdegradowanych,

— rozwigzan z obszaru gospodarki o obiegu zamknigetym, wspieranie i wdrazanie niskoodpadowych
technologii produkc;ji,

— powigzania obszaru ochrony $rodowiska z energig i transportem, wdrozenie programu rozwoju
generacji energii z odpadow, — wsparcie wtasciwego gospodarowania odpadami niebezpiecznymi
oraz rozwoju innowacyjnych technologii do ich przetwarzania.

Priorytet: Ochrona przyrody.

Realizacja tego priorytetu jest spelnieniem wymagan stawianych przez zapisy Dyrektywy 92/43/EWG
oraz Dyrektywy 2009/147/WE. Ochrona przyrody jest niezwykle waznym wyzwaniem rozwojowym,
jakie jest stawiane przed wspdlczesnym spoteczenstwem. Konieczne jest wsparcie procesow czynnej
ochrony, a takze sporzadzanie i wdrazanie planow ochrony. Dzialania te majg na celu wsparcie
ochrony biordznorodnosci 1 dotycza projektow ukierunkowanych na praktyczng zasade
Zrownowazonego rozwoju opierajagcego si¢ na zasobach przyrodniczych. Najwigksze niekorzystne
przeksztatcenia roznorodnosci biologicznej sa zwigzane z naturalnymi procesami biotycznymi
i abiotycznymi wywolywanymi zmianami w sposobie gospodarowania zasobami. Znaczacy
negatywny wptyw majg réwniez zmiany klimatyczne oddziatujace na zasieg wystepowania gatunkow,
ich cykle rozrodcze, okresy wegetacji i interakcje ze Srodowiskiem. Wsparciem Funduszu w tym
obszarze bgda objete projekty ochrony obszarowej, siedliskowej oraz gatunkowej. Fundusz obejmie
takze ochrong i rewaloryzacje parkéw zabytkowych. Waznym elementem tego priorytetu bedzie
zaangazowanie Funduszu w rozpoczgtym procesie tworzenia Parku Narodowego Dolnej Odry. Moze
to by¢ jeden z elementow przywracania ekosystemu Odry po katastrofie z 2023 roku a takze sposob
na lepsze wykorzystanie potencjatu srodowiskowego wojewddztwa zachodniopomorskiego.
Kluczowe cele do realizacji w zakresie réznorodnosci biologiczne;j:
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— zachowanie i wzmocnienie bogactwa rdznorodnosci biologicznej, w tym zréwnowazona
wielofunkcyjna gospodarka lesna, rolna i rybacka przyczyniajgca sie do zapobiegania zmianom
klimatycznym oraz tagodzenia ich skutkow,

— poprawa stanu roéznorodnosci biologicznej i1 pelniejsze powigzanie jej ochrony z rozwojem
spolecznym 1 gospodarczym kraju. Kierunki wsparcia w zakresie ochrony rdznorodnosci
biologicznej i funkcji ekosysteméw bedg nastepujace:

— wspomaganie zadan zwigzanych z zachowaniem réznorodnosci biologicznej na poziomie
ekosystemow 1 gatunkéw w tym: ochrona obszaréw Natura 2000, rezerwatow przyrody, parkdéw
krajobrazowych oraz ukierunkowaniem ruchu turystycznego na obszarach cennych przyrodniczo,
szczegolnie narazonych na antropopresje,

— realizacja przedsiewzig¢ shuzacych ochronie gatunkowej roslin, zwierzat i grzybow, a takze
zarzadzanie gatunkami konfliktowymi,

— wspieranie zadan i programéw realizowanych przez parki narodowe,

— tworzenie ochrony korytarzy ekologicznych w celu zachowanie stanu réznorodnosci biologicznej
oraz utrzymanie cigglosci procesoOw przyrodniczych, a przez to stabilizacje ekosysteméow,

— ochrona obszaréw sieci Natura 2000 oraz zielonej infrastruktury, w tym wpieranie inwentaryzacji,
tworzeniu baz danych, czy wykupu gruntéw w miejscach kluczowych dla zachowania ciggtosci
korytarzy, — wspomaganie dzialan zwigzanych z utrzymaniem i zachowaniem parkéw oraz
ogrodéw, bedacych przedmiotem ochrony na podstawie przepiséw o ochronie zabytkéw i opiece
nad zabytkami,

— opracowywanie planéw ochrony dla obszaréw podlegajgcych ochronie na podstawie przepiséw
ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody oraz prowadzenie monitoringu
przyrodniczego, :

— podejmowanie przedsigwzi¢é zwigzanych z ochrong przyrody, urzadzaniem i utrzymaniem terenéw
zieleni, zadrzewien, zakrzewien oraz parkow, w tym m.in.:

e utrzymanie roznorodnosci siedlisk przyrodniczych oraz gatunkow i ich siedlisk,

e poprawa stanu zniszczonych, cennych przyrodniczo ekosystemow, zwlaszcza dolin rzecznych oraz
siedlisk, w tym wodno-btotnych i lesnych,

e sukcesywna rewaloryzacja parkow podworskich i miejskich.

Planowane dzialania:

— doskonalenie systemu ochrony przyrody,

— zachowanie i przywracanie siedlisk przyrodniczych oraz populacji zagrozonych gatunkdw,

— utrzymanie i odbudowa funkcji ekosystemow bedacych zrodtem ustug dla cztowieka,

— ograniczenie zagrozen wynikajacych ze zmian klimatu, antropopresji oraz presji ze strony gatunkow
inwazyjnych,

— opracowanie audytow krajobrazowych.

Priorytet: Edukacja ekologiczna.

Dla priorytetu horyzontalnego Edukacja ekologiczna celem jest ksztaltowanie $wiadomych postaw,

wartosci 1 zachowan, ktére promuja zréwnowazony rozwdj oraz troske o srodowisko naturalne.

Kluczowymi celami sa:

- podnoszenie $wiadomosci ekologicznej: Edukacja ekologiczna ma na celu zwigkszenie $wiadomosci
jednostek na temat probleméw srodowiskowych, takich jak zmiany klimatu, utrata

bioréznorodnosci, zanieczyszczenie gleby, powietrza i wody, czy wyczerpywanie zasobow
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naturalnych, a takze poprawe $wiadomosci jednostek w zakresie zapobiegania powstawaniu
odpadéw, prawidlowego postepowania z odpadami, dostepnych systemach zwrotu, zbierania
1 odzysku odpadow. Przekazywanie wiedzy na temat tych zagrozen oraz ich przyczyn i skutkow,
edukacja ekologiczna, pomagaja zrozumie¢ konieczno$¢ podejmowania dziatan na rzecz ochrony
srodowiska.

- ksztaltowanie postaw proekologicznych: Edukacja ekologiczna dgzy do ksztaltowania postaw
sprzyjajacych ochronie srodowiska naturalnego, takich jak szacunek dla natury, troska o dobrostan
wszystkich form zycia oraz odpowiedzialnos¢ za wiasne dziatania i ich wptyw na srodowisko. Przez
promowanie postaw proekologicznych, edukacja ekologiczna ma za zadanie motywowac¢ ludzi do
podejmowania dziatan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju.

- rozwijanie kompetencji ekologicznych: Edukacja ekologiczna ma na celu rozwijanie umiej¢tnosci
1 kompetencji potrzebnych do podejmowania swiadomych i odpowiedzialnych decyzji dotyczacych
srodowiska naturalnego. Obejmuje to m.in. umiejetno$¢ analizy probleméw ekologicznych,
podejmowania dziatan na rzecz ich rozwigzania oraz wspolpracy z innymi by osiggnaé wspolne
cele ekologiczne.

- promowanie zrownowazonego stylu zycia: Edukacja ekologiczna stawia za cel propagowanie
zrbwnowazonego stylu zycia, ktory uwzglednia potrzeby wspolczesnych spoteczenstw, ale
jednocze$nie minimalizuje negatywny wplyw na $rodowisko naturalne. Obejmuje to np.
promowanie oszczedzania energii i wody, ograniczanie emisji gazow cieplarnianych, czy tez
wybieranie produktéw ekologicznych i lokalnych, a takze ograniczenie wytwarzania odpadow,
stosowanie opakowan wielokrotnego uzytku.

W ramach powyzszego komponentu Fundusz podejmie probe lepszego dotarcia z oferta edukacji

ekologicznej do grupy miodziezy szkét srednich. W ostatnich latach zauwazalna jest przewaga

programéw edukacyjnych, szkolen czy warsztatéw dedykowanych do milodziezy szkolnej

1 przedszkolnej oraz 0séb dorostych z pominigciem ucznidw licedéw oraz technikow.

Planowane dzialania:

- promocja zagadnien zwigzanych z siecig Natura 2000, rozw6j bazy stuzacej realizacji programéw
edukacyjnych w osrodkach edukacji ekologiczne;.

- wspieranie konkurséw, olimpiad i innych imprez o zasi¢gu ponadlokalnym, upowszechniajgcych
wiedze ekologiczng i przyrodnicza.

- dofinansowanie programow oraz kampanii edukacyjnych i informacyjnych z zakresu ochrony
srodowiska oraz zdrowego trybu zycia, w tym realizowanych przez media.

- dofinansowanie szkolen, warsztatow, konferencji i seminariéw z zakresu ochrony srodowiska.

- dofinansowanie wydawnictw i prasy z zakresu ochrony srodowiska i edukacji ekologiczne;.

Priorytet: Zapobieganie powaznym awariom, przeciwdzialanie nadzwyczajnym zagrozeniom

srodowiska.

Kluczowe cele i planowane dzialania:

- wspieranie przedsigwzie¢ zapobiegajacych wystapieniu nadzwyczajnych zagrozen srodowiska oraz
wspieranie likwidacji ich skutkéw w tym zwigzanych z wystepowaniem zakwitow alg w rzece
Odrze i jej doptywach,

- podniesienie stanu bezpieczenstwa powodziowego, zabezpieczenie przed podtopieniami, wspieranie
budowy waléw i innych urzadzen melioracji wodnych podstawowych,
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- doposazenie w sprzet i Srodki techniczne jednostek PSP i OSP oraz innych shuzb realizujacych
zadania w zakresie ochrony przed skutkami zmian klimatu i ochrony srodowiska,

- poprawa warunkow przeptywu wod rzeki Odry i jeziora Dgbie w celu zapewnienia ochrony
przeciwpowodziowej oraz bezpieczenstwa prowadzonej akcji lodotamania.

Priorytet: Monitoring Srodowiska i inne dzialania ochrony $rodowiska.

Kluczowe cele i planowane dzialania:

— rozwoj sieci stacji pomiarowych, laboratoriow i osrodkow przetwarzania informacji, stuzgcych
badaniu stanu Srodowiska,

— zmiana systemu kontroli wnoszenia przewidzianych ustawg oplat za korzystanie ze srodowiska,
polegajaca m.in. na tworzeniu baz danych podmiotéw korzystajacych ze srodowiska, obowigzanych
do ponoszenia opfat,

— wspomaganie realizacji zadan panstwowego monitoringu srodowiska, innych systemow kontrolnych
1 pomiarowych oraz badan stanu srodowiska, a takze systemow pomiarowych zuzycia wody
1 ciepta,

— wspomaganie systemow gromadzenia i przetwarzania danych zwigzanych z dostepem do informacji
o srodowisku,

— dzialania polegajace na zapobieganiu i likwidowaniu powaznych awarii, a takze ich skutkow,
prowadzenie i wspotfinansowanie dzialan zwigzanych z edukacja ekologiczng oraz propagowanie
dziatan proekologicznych i zasady zrbwnowazonego rozwoju,

— wojewodzkie programy ochrony srodowiska, programy ochrony powietrza, plany dziatan
krétkoterminowych, programy ochrony przed hatasem, programy ochrony i rozwoju zasobow
wodnych, plany gospodarki odpadami, plany gospodarowania wodami oraz krajowy program
oczyszczania $ciekéw komunalnych, wspomaganie realizacji i systemu kontroli tych programow
i planéw.

IV.3 Planowana realizacja priorytetow srodowiskowych

Uwzgledniajac potrzeby wojewddztwa zachodniopomorskiego w zakresie dofinansowania inwestycji
zwigzanych z ochrong $rodowiska zaktada si¢ mozliwos¢ wsparcia finansowego bezposrednio ze
srodkow Funduszu w latach 2025 — 2028 zgodnie z zatozeniami rocznych planéw dziatalnosci.

W omawianym okresie planuje si¢ kontynuacje prowadzonej polityki w zakresie wydatkowania
srodkow na dziatania proekologiczne w regionie. Pomimo ograniczonych mozliwosci zaciggania
zobowigzan zwrotnych przez podstawowego beneficjenta Funduszu, jakim sg jednostki samorzadu
terytorialnego, planuje si¢ zwigkszenie zaangazowania w kierunku pozyczek. Glownym beneficjentem
pomocy pozyczkowej bedg podmioty realizujgce zadania z zakresu ochrony atmosfery. Zaktada si¢
w wigkszym niz dotychczas zakresie, skierowanie oferty pozyczkowej do przedsigbiorcow, glownie
spotek celowych realizujacych inwestycje zwigzane z odnawialnymi Zrodtami energii. Zaktada si¢
rowniez wzrost zainteresowania pozyczkami w zakresie inwestycji majgcych na celu zwigkszenie
efektywnosci energetycznej, zarowno elektrycznej jak i cieplnej. W oparciu o dotychczasowe
doswiadczenia planuje si¢ wzrost aktywnosci beneficjentéw realizujacych zadania z zakresu szeroko
rozumianej termomodernizacji.
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W  zakresie pomocy bezzwrotnej zaklada si¢ stabilny poziom wydatkow, ze wzgledu
na przyjeta racjonalng polityke gospodarowania $rodkami publicznymi oraz w celu zapewnienia
odpowiedniego poziomu aktywéw Funduszu. Srodki zwrotne wracaja do systemu i po raz kolejny
moga by¢ wydatkowane na dziatania stuzgce srodowisku.

IV.4 Cele operacyjne Strategii w uktadzie systemu funduszy

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz wojewddzkie fundusze zostaty
utworzone z dniem 1 lipca 1989 r. na mocy ustawy z dnia 27 kwietnia 1989 r. o zmianie ustawy
o ochronie i ksztaltowaniu srodowiska i ustawy — Prawo wodne. W pierwszym okresie funkcjonowania
do 1993 r., fundusze wojewodzkie nie mialy osobowosci prawnej. Obecnie Narodowy Fundusz
posiada status panstwowej osoby prawnej, a wojewodzkie fundusze samorzgdowych osob prawnych.
Fundusze sg siedemnastoma wzajemnie niezaleznymi podmiotami obstugujacymi jeden sp6jny obszar
zadan publicznych obejmujacy finansowe wspieranie ochrony srodowiska i gospodarki wodnej
w Polsce. Wspoélna strategia na lata 2021-2024 wyznacza kierunki i obszary dzialan w postaci celow
merytorycznej dziatalnosci oraz obszaréw niezbednej wspdtpracy w formie priorytetow dla strategii
regionalnych. Wspolna Strategia tworzy ogdlne ramy dla indywidualnych strategii poszczegdlnych
Funduszy, wskazujac na najistotniejsze z ich punktu widzenia cele dziatalno$ci (merytoryczne cele
srodowiskowe oraz horyzontalne cele srodowiskowe), regulujac i wskazujac obszary niezbednej
wspolpracy (priorytety wspotpracy) dla zachowania spojnosci i ukierunkowania dzialania catego
systemu Funduszy.

Wspdlna strategia w gltownej mierze powinna regulowaé i ksztalttowaé wspolprace pomiedzy
Narodowym a wojewodzkimi funduszami. Majace podobne cele i realizujac podobne czynnosci
fundusze spotykajg si¢ z podobnymi problemami. W zwigzku z powyzszym zasadnym jest okreslenie
wspolnych problemdéw, zaproponowanie rozwigzan, ich wybdr i wdrozenie. W diagnozie i analizie
SWOT fundusze okreslity swoje stabe strony, zagrozenia i szanse. Aby zniwelowaé stabe strony
1 wykorzysta¢ szanse fundusz powinny razem podjgé dzialania na rzecz poprawy dziatan
organizacyjnych.

Biorgc pod uwagg wyzwania dla Polski i systemu funduszy planowane jest kontynuowanie prac nad
polepszeniem otoczenia instytucjonalnego dla realizacji wspotfinansowania ochrony srodowiska.

V. System wdrazania Strategii dziatania

V.1 Struktura wdrazania i system monitoringu

W celu optymalizacji procesu wdrazania i monitorowania realizacji Strategii szczegotowe dziatania
oraz wskazniki (finansowe i ekologiczne) z realizacji zostang zawarte w rocznych planach dziatalnosci
Funduszu, ktore to bedg mialy funkcje dokumentéw wykonawczych.
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V.2 Polityka informacyjno-promocyjna Funduszu w Szczecinie

Podstawowym celem strategii polityki informacyjno-promocyjnej jest utrwalanie pozytywnego
wizerunku Funduszu. Niezbedne do tego jest dbanie o jako$¢ przekazu oraz zwigkszenie dostepnosci
do informacji. Priorytety w tym zakresie dotyczg informowania potencjalnych Beneficjentow
o mozliwosciach uzyskania dofinansowania na zadania generujgce wymierne efekty ekologiczne.
Waznym elementem realizacji celu jest dostosowanie komunikacji do odbiorcéw i prezentowanie
tresci w sposob zrozumiaty.

Dostosowujac narzedzia do potrzeb i mozliwosci, Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Szczecinie, podobnie jak w latach ubiegtych, bedzie prowadzi¢ dziatania
informacyjno—promocyjne poprzez wiele kanalow jednoczesnie, co stanowi horyzontalng strategie
komunikacji, obejmujacg lata 2025-2028.

Celem komunikacji jest dotarcie z jasnym, spojnym i zrozumiatym przekazem do wszystkich grup
docelowych poprzez kluczowe kanaty komunikacyjne:

1. Strona internetowa WFOSiGW w Szczecinie (aktualizowana na biezaco), zawierajaca: aktualne
informacje na temat realizowanych programéw 1 mozliwosci uzyskania dofinansowania,
przedstawiajgca informacje o prowadzonych naborach, ogloszenia o konkursach oraz o planowanych
1 organizowanych konferencjach, relacje z organizowanych wydarzen.

2. Social media, w tym: Facebook, Twitter, Instagram, LinkedIn. Prezentowane tresci oraz grafiki
mozna ujg¢ w nastepujacych grupach:

a) informacje o aktualnej ofercie Funduszu,

b) zapowiedzi wydarzen wspieranych przez Fundusz,

c) relacje z wydarzen, w ktorych uczestniczg Zarzad Funduszu oraz pracownicy,

d) interakcje z Beneficjentami, przedstawiajgce efekty realizowanych umow dofinansowania,

e) posty Ministerstwa Klimatu i Srodowiska oraz Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej udostepniane w kanatach komunikacyjnych WFOSiGW w Szczecinie,

f) informacje z wydarzen organizowanych przez Fundusz publikowane w czasie rzeczywistym (real
time marketing).

3. Bezposrednie kontakty z Beneficjentami, w tym spotkania, rozmowy telefoniczne, komunikacja
e-mailowa.

4. Prasa, czasopisma, publikacje (w tym internet — media spoteczno$ciowe), w tym wywiady udzielane
przez Zarzad Funduszu, komunikaty medialne dotyczace realizowanych dziatan.

5. Materialy drukowane — ulotki dystrybuowane we wszystkich lokalizacjach Funduszu oraz dost¢pne
podczas wydarzen, w ktorych uczestniczy Zarzad, badz pracownicy.

6. Konferencje, szkolenia, warsztaty, spotkania informacyjne.
Wizerunek medialny jest weryfikowany poprzez realizowany na biezgco monitoring mediow.

Fundusz prowadzi dzialania informacyjne i promocyjne skierowane do potencjalnych Beneficjentow
oraz do mieszkancoéw wojewoddztwa zachodniopomorskiego m.in. w nastepujacych obszarach:

— mozliwosci finansowania i rozpoczgcia procesu naboru wnioskéw o dofinansowanie,
— warunkow kwalifikowalno$ci wydatkow, ktore nalezy spetnié, aby otrzymaé¢ dofinansowanie,
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— opisu procedur rozpatrywania wnioskow o dofinansowanie i obowigzujagcych w tym zakresie
terminow,

— kryteriéw wyboru projektow, ktore beda finansowane,

— 0s0b przewidzianych do kontaktéw na poziomie lokalnym, ktore sag w stanie dostarczy¢ informacje
na temat oglaszanych przez instytucje naborow wnioskow

— relacji z wydarzen z udziatem Zarzadu przedstawiajacych efekt wykonania umowy dofinansowania.

Dodatkowe dziatania podejmowane w celu umacniania wizerunku:

- udzielanie honorowych patronatow Prezesa Zarzadu WFOSiGW w Szczecinie nad wybranymi
przedsigwzigciami, ktdrych celem jest edukacja srodowiskowa i ekologiczna oraz promowanie
postaw zgodnych ze strategig i misjg Funduszu,

- udzial w konferencjach, ktérych charakter jest zbiezny z misjg i prowadzong dziatalnoscig Funduszu
oraz wyglaszanie prelekcji podczas przedsiewzigc,

- udzial pracownikéow WFOSIiGW w Szczecinie w wybranych wydarzeniach, majacych na celu
podnoszenie $wiadomosci spolecznej w zakresie ochrony s$rodowiska 1 ksztaltowanie
proekologicznych postaw, w tym w Ekostrefach,

- promocja Funduszu poprzez przekazywanie materiatow organizatorom wydarzen, ktérych celem jest
edukacja srodowiskowa i ekologiczna,

- stworzenie 1 dalszy rozwdj materiatéw edukacyjnych dla dzieci ksztattujacych postawy ekologiczne
oraz promujacych programy WFOSiGW w Szczecinie - Ekoekipa.

Jednoczesnie, podtrzymujac dobre praktyki, WFOSIGW w Szczecinie aktywnie uczestniczy

w wymianie doswiadczen zwigzanych z promocja z pozostatymi wojewodzkimi funduszami w Polsce
oraz NFOSiGW, a takze Samorzadem Wojewédztwa Zachodniopomorskiego.

VI, Analiza ryzyk

Wspdlna Strategia dziatania Narodowego Funduszu i wojewoddzkich funduszy uchwalana jest przez
Rade Nadzorcza Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej do dnia 30
czerwca roku poprzedzajacego pierwszy rok objety ta Strategig. Wspdlna Strategia stanowi podstawe
tworzenia wynikajacych z niej indywidualnych strategii dziatania Funduszy: Narodowego Funduszu
(art. 400h ust. 2 pkt. 3 ustawy POS) oraz wojewddzkich funduszy (art. 400h ust. 4 pkt 1 ustawy POS).
Jest dokumentem, ktory okresla efektywne i skuteczne realizowanie celow ekologicznych, w tym
wyznaczonego celu generalnego, przy uwzglgdnieniu niezbednego obszaru wspdtpracy.

Realizujgc wspolnie programy Fundusz zdobyl cenne doswiadczenia w zakresie wdrazania inicjatyw
takie jak: wspotpraca pomigdzy jednostkami (banki, gminy, osoby fizyczne, poszczegdlne fundusze,
organy nadzorcze), praktyka uzgadniania i kontroli przeptywu $rodkow finansowych, wykonywania
zadan sprawozdawczych, wspotpracy przy promocji programow, reagowaniu na naduzycia itp.

Glownymi zaletami wspdlnego wdrazania programow jest:

bardzo szerokie wdrazania jednolitych w skali kraju programow,
mozliwos¢ obstugi setki tysiecy umow jednoczesnie,

realna poprawa jakosci powietrza w wielu regionach,
zwickszenie swiadomosci ekologicznej obywateli,

o R

bliskos¢ jednostki udzielajacej dofinansowanie beneficjentowi koncowemu.
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Niestety nie wszystkie dzialania byty optymalne i dla czg¢sci dziatan zmaterializowaly si¢ ryzyka, dla
ktérych kompensacji potrzebne byly dodatkowe czynnosci i zwigkszony naktad pracy. Fundusz
w przyszlosci powinien zoptymalizowa¢ mechanizmy, aby zapobiec takim problemom w przysztosci.
W wigkszosci trudnosci te wynikaly bezposrednio z szybkiego wdrazania programow, bez
odpowiedniego okresu przygotowawczego oraz brakéw spdjnego 1 sprawnego systemu
informatycznego. Gtéwne zmaterializowane ryzyka jakie majg wptyw na realizacj¢ zadan i nalezy je
monitorowac to:

braki srodkéw finansowych do wyptaty dla beneficjentéw koncowych,
opdznienia obstugi wnioskow i umow,

problemy zwigzane ze sprawozdawczoscig (terminy, jakosé danych),
ograniczona pomoc techniczna dla jednostek wdrazajacych,

a0 B

problemy z przeptywem informacji — brak systemu informatycznego i wspolnych stownikow
efektow srodowiskowych, beneficjentow,
6. skomplikowane przeptywy srodkéw (sprawozdawczos¢ 1 wnioskowanie o srodki).

Podsumowujac, wdrazanie programéw daly one cenne doswiadczenia na przysztos$¢ i spowodowaty
rozwiniecie wspolpracy pomiedzy funduszami na poziomie zarzadczym i roboczym. Bedzie to
procentowalo na przyszltos¢, podczas kontynuacji realizacji programéw i projektowaniu nowych.
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